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1. Wprowadzenie

Firma Lokalne Badania Spoteczne przeprowadzita iloSciowo-jakosciowy projekt
badawczy pt.: ,Potencjat rozwoju spoteczno-gospodarczego obszaru LGD” na zlecenie
Stowarzyszenia ,Miedzy Wistag a Kampinosem”. Generalnym celem byto pozyskanie
zestawu informacji, ktore zostang wykorzystane m.in. podczas opracowywania Lokalnej

Strategii Rozwoju (LSR) na lata 2014-2020, w tym:

e analiza spoteczno-ekonomiczna obszaru LGD, struktura gospodarcza, okreSlenie
perspektyw rozwojowych obszaru LGD, w tym identyfikacja branz o szczegolnym
potencjale rozwojowym,

e okresSlenie czynnikow wspomagajacych rozwoéj gospodarczy, w tym optymalnych
sposobow wspierania przedsiebiorczosci i miejscowych podmiotéw gospodarczych,

e opis specyfiki i struktury miejscowego rynku pracy, okresSlenie grup
defaworyzowanych ze wzgledu na dostep do rynku pracy oraz problemow
odnoszgcych sie do tych grup,

e sytuacja miejscowych podmiotow gospodarczych: potrzeby, potencjat i bariery

rozwojowe, oczekiwane formy wsparcia...

Badanie zostato zrealizowane na obszarze LGD, w 10 nastepujacych gminach:
Brochow (powiat sochaczewski), Kampinos, Leszno, Btonie, Ozarow Mazowiecki, Stare
Babice, Izabelin, tomianki (powiat warszawski zachodni) oraz Czosnéw i Leoncin (powiat

nowodworski), w okresie od marca do maja 2015 roku.
2. Metodologia

Badanie zostato przeprowadzone w formie kilkuetapowego cyklu, polegajacego na
zastosowaniu réznych, wzajemnie komplementarnych metod i technik badawczych,

zgodnie z zasada triangulacji metodologicznej. Takie podejScie pozwolito na uzyskanie
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mozliwie pelnej wiedzy i, w konsekwencji, przyczynito sie do sformutowania trafnych
whioskow i rekomendacji z badan.

Badania iloSciowe dostarczyty ,twardych" danych, ktére postuzyly do opisu
potencjatu rozwojowego obszaru LGD - za pomocg liczb, procentow i wskaznikow. Tego
rodzaju informacje zostaly pozyskane z zastosowaniem dwoch metod badawczych: Analizy
Danych Zastanych (Desk Research) oraz badan ankietowych (ankieta audytoryjna, CAWI).

Analiza Danych Zastanych (Desk Research) zostata przeprowadzona w poczatkowej
fazie badania i postuzyta m.in. integracji oraz syntezie dostepnych informacji, zwigzanych
z szeroko rozumiang sytuacjg spoteczno-ekonomiczng obszaru LGD. Wykorzystano
informacje z dostepnych Zrodet: danych statystycznych (m.in. Banku Danych Lokalnych
GUS, Statystycznego Vademecum Samorzadowca, PUP), dokumentow strategicznych,
raportow, analiz, sprawozdan i innych podobnych opracowan. Ten komponent
zrealizowanego cyklu badawczego potraktowany zostat jako etap przygotowawczy, ktory
dostarczyt tzw. tta badawczego i pozwolit na skonstruowanie optymalnych narzedzi
badawczych (scenariusza Indywidualnych Wywiadow Pogtebionych).

W niniejszym opracowaniu wykorzystane zostaty rowniez wyniki badain ankietowych,
zrealizowanych we wtasnym zakresie przez Stowarzyszenie ,Miedzy Wistg a Kampinosem”,
a nastepnie przekazanych zespotowi badawczemu. Badania te byly formg konsultacji
spotecznych zatozen Lokalnej Strategii Rozwoju (LSR) na lata 2014-2020 i zostaty
przeprowadzone z wykorzystaniem dwoch metod badawczych: ankiety audytoryjnej
(papierowe kwestionariusze byly rozdawane podczas spotkan organizowanych przez
Zamawiajagcego, a nastepnie wypetniane przez uczestnikow tych wydarzen) oraz
Komputerowo Wspomaganych Wywiadow Internetowych - CAWI (elektroniczna wersja
wspomnianego narzedzia zostata zamieszczona na stronie internetowej Stowarzyszenia
,Miedzy Wistg a Kampinosem”). Kwestionariusz zawierat 23 pytania w czesci glownej
(w tym 19 pytan zamknietych i 4 pytania otwarte) oraz 10 pytan w metryczce. W badaniu
ankietowym wzieto udziat fgcznie 155 osob.

Zasadniczym elementem cyklu badawczego byta realizacja serii 20 Indywidualnych
Wywiadéw Grupowych (IDI). Wywiady te zostaly przeprowadzone z dwiema grupami
respondentow: przedsiebiorcami, prowadzacymi dziatalnos¢ gospodarczg na obszarze LGD,

a takze tzw. kompetentnymi informatorami - miejscowymi ekspertami w obszarze rynku

www.lokalnebadania.com 4
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pracy, przedsiebiorczosci, rozwoju i polityki spotecznej. Wspomniane badania jakoSciowe
zostaty przeprowadzone przy uzyciu ,miekkich”, ,rozumiejgcych” metod. Zastosowane
narzedzia i techniki badawcze pozwolity na okreslenie sposobu mysSlenia respondentow,
w tym dotarcie do ich - nierzadko ukrytych lub nieuswiadomionych - opinii czy motywac;ji.
Uzyskany obraz jest wielowagtkowy, wieloptaszczyznowy, a takze - ze wzgledu na mozliwos¢

zestawienia i porownania opinii roznych grup respondentow - wieloperspektywiczny.

3. Kluczowe wnioski i reckomendacje z badan

e Jak pokazujg badania, obszar LGD jest niejednorodny, a poszczegolne gminy majg
zroznicowane atuty, problemy i szanse rozwojowe. W zwigzku z tym warto rozwazyc
mozliwos¢ segmentacji gmin nalezacych do tego obszaru i zastosowanie
specyficznych, dostosowanych do ich indywidualnych potrzeb instrumentow
wsparcia. Na badanym terytorium zdecydowanie wyrdzniajg sie niektore gminy
podwarszawskie: lzabelin, tomianki, Stare Babice (relatywnie wysoki poziom
rozwoju, miejsce intensywnej zabudowy - osiedlania sie warszawiakow z klasy
Sredniej), kolejng grupe stanowig gminy Btonie i Ozarow Mazowiecki (Eminy miejsko-
wiejskie, tradycje przemystowe, duze nasycenie podmiotow gospodarczych), dalej
wyodrebni¢ mozna gminy Leszno i Kampinos (umiarkowany poziom rozwoju, obszary
wiejskie, znaczgcy udziat terenow chronionych), a takze pozostate jednostki:
Brochow, Czosnow i Leoncin (najbardziej oddalone od Warszawy i zarazem
najstabsze pod wzgledem gospodarczym). Tego rodzaju profilowanie niektorych
dziatan sprzyjatoby ich skutecznosci i - co za tym idzie - mogloby generowaéc

szczegolnie silne impulsy rozwojowe.

e Znaczaca czeS¢ obszaru LGD zajmujg tereny chronione, w tym Kampinoski Park
Narodowy, co z jednej strony jest atutem, zas z drugiej - pewnym ograniczeniem.
Wydaje sie, ze kluczowym wyzwaniem jest umiejetne pogodzenie troski
o ochrone przyrody i krajobrazu z rozwojem gospodarczym. W tym celu konieczne sg

dziatania mediacyjne, zmierzajace do zbudowania trwatego kompromisu miedzy

www.lokalnebadania.com 5
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glownymi interesariuszami obszaru LGD. Ten dialog powinien obejmowac jak
najszersze spektrum lokalnych aktoréw spotecznych, reprezentujgcych rézne sektory

(publiczny, pozarzadowy, prywatny), spotecznosci i Srodowiska.

e Jednym z istotnych priorytetow Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2014-2020
powinno stac¢ sie rowniez wzmacnianie kapitatu spotecznego, kreowanie kultury
wspotpracy i kompromisu, budowanie wiezi i zaufania miedzy ludZmi, a takze
instytucjami, organizacjami i podmiotami gospodarczymi. W Swietle dorobku nauk
spotecznych mozna stwierdzi¢, ze tego rodzaju czynniki majg kluczowe znaczenie dla

sukcesu gospodarczego.

e W Swietle badan najwiekszy potencjat rozwoju maja nastepujace branze: turystyka
i rekreacja (np. stadniny koni, pola golfowe), gastronomia, ustugi noclegowe (w tym
obiekty konferencyjne), ustugi opiekuncze (np. domy opieki dla os6b w podesztym
wieku i/lub z roznymi niepetnosprawnosciami), prowadzenie ztobkow i przedszkoli,
ustugi porzadkowe, a takze - lokalnie - handel, przetworstwo spozywcze, transport
i logistyka. W zwigzku z intensywnie rozwijajacg sie zabudowag obszarow
sgsiadujgcych z Warszawag pozytywnie nalezy oceni¢ rowniez perspektywy rozwoju

branzy budowlane;.

¢ Niektore z tych branz moga byc rozwijane przez podmioty ekonomii spotecznej. Tego
rodzaju przedsiebiorstwa spoteczne powinny byé wspierane, poniewaz sg one
unikatowym narzedziem aktywizacji spotecznej i zawodowej osob z grup
zagrozonych wykluczeniem spotecznym. Dodajmy, ze uczestnicy badania
ankietowego widza potrzebe wspierania takich grup defaworyzowanych na rynku

pracy, jak: seniorzy, mtodziez, kobiety, a takze osoby niepetnosprawne.

e Dziatalnos¢ gospodarcza na obszarze LGD moze by¢ skierowana do trzech grup
odbiorcow: dotychczasowych mieszkancow, nowych osiedlencow, a takze
warszawiakow. Zwtaszcza ta ostatnia grupa potencjalnych klientow wydaje sie

szczegoblnie atrakcyjna, ze wzgledu na bliskos¢é geograficzng i zamoznos¢

www.lokalnebadania.com 6
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mieszkancow stolicy. Innymi stowy, obszar LGD powinien w wiekszym stopniu niz
dotychczas wykorzystywa¢ szanse zwigzane z sasiedztwem Warszawy. Oznacza to
m.in. potrzebe rozszerzenia i podniesienia standardu dotychczasowej oferty. Chodzi
tu nie tylko o atrakcyjne formy spedzania czasu wolnego, ale rowniez inne rodzaje

ustug skierowanych do warszawiakow.

e W zwigzku z powyzszym rekomendowane jest prowadzenie statych, cyklicznych
badan i analiz rynkowych (na populacji mieszkancow Warszawy i/lub dzielnic
bezposrednio sgsiadujgcych z obszarem LGD, jak Bemowo czy Bielany). Tego rodzaju
pomiary pozwolityby na okreslenie oczekiwan i potrzeb naturalnej grupy docelowej
obszaru LGD, jakg sg warszawiacy. JednoczeSnie warto rozwazy¢ zaprojektowanie

i cykliczng realizacje badan natezenia ruchu turystycznego na obszarze LGD.

e Duze znaczenie ma rowniez dostepnos¢ komunikacyjna, zwlaszcza rozwoj
infrastruktury rowerowej (sie¢ Sciezek taczacych obszar LGD z Warszawag, ich
oznakowanie, tworzenie wypozyczalni lub przechowalni rowerow). W tym miejscu
warto rowniez wspomnie¢ o potrzebie podniesienia jakoSci komunikacji publicznej
(zwhaszcza potgczen miedzy niektorymi gminami oraz wewnatrz gmin, gtdwnie na
obszarach wiejskich). Duze znaczenie ma rowniez tworzenie zintegrowanej
i rozproszonej sieci parkingow, a wiec miejsc rozprowadzania ruchu turystycznego
(co jest szczegolnie istotne z perspektywy zachowania walorow przyrodniczych

i krajobrazowych KPN).

e Z pewnoscig powinny by¢ podejmowane dziatania z zakresu promocji gospodarczej,
takie jak np. tworzenie produktow lokalnych (np. turystycznych, kulinarnych,
kulturalnych, edukacyjnych...), budowanie marki obszaru LGD czy prowadzenie
kampanii wizerunkowych, skierowanych do wybranych grup docelowych. By¢ moze
warto rozwazy¢ stworzenie duzej imprezy kulturalnej, promujacej obszar LGD,
a takze wzmocnienie i koordynacje polityki informacyjnej (punkty informacyjne,

portal internetowy, media spotecznosciowe...).

www.lokalnebadania.com 7
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e Rekomendowane jest podjecie dziatan wspierajacych przedsiebiorczos¢ na obszarze
LGD. Oznacza to zarowno edukacje i promocje tego rodzaju postaw wsréd mtodych
ludzi, ktorzy chcieliby podja¢ dziatalnoS¢ gospodarcza, ale réwniez wsparcie juz

istniejgcych firm.

e Przedstawiciele mniejszych firm oczekujg glownie mozliwosci pozyskania Srodkow
na konkretne przedsiewziecia, np. budowe hali produkcyjnej, zakup dziatki lub
sprzetu, inwestycje unowoczesniajace ich firmy, zwiekszajgce ich konkurencyjnos¢,
rozszerzajgce zakres dotychczasowej dziatalnosci lub obejmujgce catkowicie nowe

rodzaje dziatalnosci.

e Z kolei osoby reprezentujgce wieksze podmioty gospodarcze oczekuja: tanich
kredytow i pozyczek na sfinansowanie biezgcej dziatalnosci, dostepu do kapitatu na
realizacje konkretnych inwestycji, zabezpieczenie wkiadu wiasnego itp., promocji
gospodarczej ze strony instytucji publicznych, np. na poziomie regionu (promowanie
mazowieckich firm, tworzenie produktow regionalnych), szerszego
i kompleksowego wsparcia eksperckiego (np. edukacja, doradztwo, konsulting,
analizy rynkowe, marketing i wsparcie sprzedazy, promocja firmy/marki, pomoc we

wdrazaniu nowych rozwigzan/ustug/produktow, badania i rozwoj).

e Na podstawie badan mozna stwierdzi¢, ze wielu przedsiebiorcow chciatoby
skorzysta¢ z kompleksowej ustugi, ktora mozna okreslic mianem brokeringu zrédet
zewnetrznego finansowania. Chodzi o dostarczenie wiarygodnej, rzetelnej
i skoncentrowanej w jednym miejscu informacji, profesjonalne doradztwo,
dostosowane do indywidualnych potrzeb, pomoc w wyborze optymalnych zrodet
finansowania (sposrod wszystkich dostepnych mozliwosci), a nastepnie wsparcie
w pokonywaniu barier biurokratycznych: pomoc w przygotowaniu wniosku,
sprawdzenie poprawnosci aplikacji pod wzgledem formalnym, wsparcie na etapie

realizacji projektu, w tym w rozliczeniach i sprawozdawczosci (,przydatoby sie takie

poprowadzenie za reke...”).

www.lokalnebadania.com 8
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4. Opis wynikow badan

4a. Analiza Danych Zastanych - dokumenty strategiczne i inne opracowania na temat
badanego obszaru

Pierwszy z etapow niniejszej analizy polegat na dotarciu do dostepnych dokumentow
strategicznych, zawierajgcych elementy diagnostyczne i prognostyczne. Co istotne, sg to
opracowania o bardzo roznym zasiegu terytorialnym: gminnym, powiatowym oraz
obejmujgcym obszar funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania - Stowarzyszenia ,Miedzy
Wista a Kampinosem”. W odniesieniu do kazdej z porownywanych jednostek
administracyjnych analizowane byly mozliwie najbardziej aktualne dokumenty. Warto
zaznaczy¢, ze w wielu przypadkach termin ich uchwalenia jest dos¢ odlegly, zatem niektoére
elementy formutowanych diagnoz, zatozone cele i proponowane rozwigzania mogly ulec
czesciowej dezaktualizacji. Precyzujac, najstarszy z tych dokumentéw zostat przyjety w roku
2002, natomiast najnowsze opracowania zaktualizowano w 2014 roku. Innymi stowy,
informacje prezentowane w tym rozdziale sg nie tylko synteza dotychczasowej wiedzy na
temat szeroko rozumianej sytuacji spoteczno-ekonomicznej, a takze perspektyw
rozwojowych badanego terytorium, ale rowniez - w pewnym stopniu - nalezy je potraktowac
jako zestawienie danych archiwalnych. Dotyczy to zwtaszcza dokumentow uchwalonych na
poczatku poprzedniej dekady - niektore z nich pochodza z okresu sprzed lub tuz po
przystgpieniu Polski do Unii Europejskiej i byly skorelowane z minionymi perspektywami
finansowymi UE. Prezentowane dane stanowig punkt wyjScia i zarazem tto badan
wiasciwych, realizowanych podczas kolejnych etapow projektu. Niektore informacje
opisujgce cechy badanego obszaru majg jednak wymiar strukturalny i - jak pokazujg
wyniki przeprowadzonych badan empirycznych, publikowanych w dalszej czesci tego
opracowania - nie stracity na aktualnosci. Co niezmiernie istotne, w ramach niniejszej
analizy skupiono sie gtownie na elementach majacych wplyw na sytuacje spoteczno-

gospodarczag badanego obszaru, a wiec kluczowych czynnikach stymulujgcych Ilub

hamujacych rozwaj.

www.lokalnebadania.com 9
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W niniejszym rozdziale przeanalizowane zostaty nastepujagce dokumenty strategiczne:

Lokalna Strategia Rozwoju Na Lata 2007 - 2013 (z 2009 roku, zaktualizowana w 2014 roku);
Strategia Rozwoju Powiatu Warszawskiego Zachodniego do 2015 roku (zaktualizowana
w 2014 roku);

Plan Rozwoju Lokalnego Powiatu Warszawskiego Zachodniego do 2013 roku (z 2004 roku);
Plan Rozwoju Lokalnego Powiatu Nowodworskiego (z 2002 roku);

Strategia Zrownowazonego Rozwoju Gminy Leoncin do roku 2020 (z 2006 roku);

Strategia Zrownowazonego Rozwoju Gminy Czosnéw do 2020 roku (z 2008 roku);

Strategia Zrownowazonego Rozwoju Gminy tomianki do 2020 roku (z 2008 roku);

Strategia Rozwoju Gminy Izabelin do 2020 roku (z 2010 roku);

© ©®© N 0 W

Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Gminy Stare Babice do roku 2020 (zaktualizowana

w 2006 roku);

10. Strategia Rozwoju Gminy Ozarow Mazowiecki 2014-2020 (z 2014 roku);

11. Strategia Rozwoju Gminy Btonie 2014-2020 (z 2013 roku);

12. Strategia Rozwoju Gminy Leszno 2005-2014 (wersja uaktualniona w 2007 roku pod katem
okresu programowania funduszy strukturalnych w latach 2007-2013);

13. Strategia Rozwoju Gminy Kampinos do 2020 roku (z 2003 roku);

14. Strategia Zrownowazonego Rozwoju Gminy Brochéw do 2015 roku (z 2004 roku).

W ponizszej tabeli zamieszczone zostaty kluczowe elementy diagnoz spoteczno-
ekonomicznych, pochodzgce z wymienionych wyzej dokumentow strategicznych,
obejmujgcych obszar LGD. Co istotne, najwazniejsze cechy badanego terytorium zostaty
podzielone na 4 grupy: czynniki wspierajgce rozwoj spoteczno-gospodarczy, bariery rozwoju,
najbardziej rozpowszechnione obszary gospodarki, a takze branze o najwiekszym
potencjale rozwojowym. W ponizszej tabeli znalazty sie wskazania, ktore najczesSciej byty
przywotywane w analizowanych opracowaniach (te, ktore znalazty odzwierciedlenie

w przeszto potowie badanych dokumentow strategicznych).

www.lokalnebadania.com 10
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Tabela 1. Synteza czynnikow majacych wpltyw na rozwoj spoteczno-gospodarczy obszaru LGD*

Czynniki wspierajace rozwoj spoteczno-

ospodarczy:
-bliskos¢ Warszawy

Bariery rozwoju spoteczno-gospodarczego:

-bogate walory przyrodniczo-krajobrazowe | -brak odpowiedniej bazy hotelowej,
Kampinoskiego Parku Narodowego, otuliny KPN | gastronomicznej, agroturystycznej
oraz Warszawskiego Obszaru Chronionego | i rekreacyjnej

Krajobrazu, korzystne warunki klimatyczne,
tereny atrakcyjne turystycznie -ograniczenia dziatan inwestycyjnych
i ingerencja KPN w rozwéj gmin

-walory i zasoby dziedzictwa kulturowego
-stan infrastruktury technicznej, w tym
-atrakcyjna  lokalizacja  nowych  inwestycji | drogowej

mieszkaniowych, zwilaszcza zabudowy
jednorodzinnej

Dominujgce obszary gospodarki: Obszary gosf _u B r_1aIW|eks_y_z m
potencjale rozwojowym:

-rolnictwo -turystyka (zwlaszcza weekendowa, jednego
dnia), agroturystyka i rekreacja

-ustugi
-sektory gospodarki przyjazne dla sSrodowiska
-handel (np. rolnictwo ekologiczne)

We wszystkich analizowanych dokumentach strategicznych wsréd najwazniejszych
cech sprzyjajacych rozwojowi wskazana zostata blisko§¢é Warszawy. Chodzi tu przede
wszystkim o dostep mieszkancow obszaru LGD do warszawskiego rynku pracy, a takze
mozliwos¢ korzystania z oferowanych przez stolice ustug i dobr kultury. Populacja
mieszkancow stolicy moze by¢ rowniez atrakcyjnym rynkiem zbytu dla miejscowych
podmiotéow gospodarczych. Znaczgca czes¢ badanego terytorium jest typowym obszarem
podmiejskim, a wiec naturalnym miejscem osiedlania sie mieszkancow Warszawy, ktorzy
kupuja tutaj dziatki i budujg domy (dotyczy to zwtaszcza gmin bezposrednio sgsiadujacych
ze stolica). Chociaz bliskie sgsiedztwo stolicy jest niewatpliwie mocng strong oraz szansg
rozwojowg obszaru LGD, jednak moze by¢ réwniez zrodtem pewnych zagrozen, na przyktad
zwigzanych ze zjawiskiem ,wysysania” kapitatu Iludzkiego, zwtaszcza miodych,
przedsiebiorczych i wyksztatconych osob, ktore realizujg swoje aspiracje edukacyjne

i zawodowe na rynku stotecznym. Zarysowany tutaj problem odczuwaja nie tylko miejscowi

1 Na podstawie wszystkich wyzej wymienionych dokumentow strategicznych
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pracodawcy, ale rowniez szkoty, instytucje kultury, urzedy czy organizacje pozarzadowe.
Autorzy badanych opracowan zwracajg rowniez uwage na walory przyrodniczo-krajobrazowe
i klimatyczne badanego terytorium, na ktérym ulokowany jest Kampinoski Park Narodowy,
otulina parku, a takze malowniczy obszar nadwislanski. Te naturalne zasoby, a takze
dziedzictwo kulturowe (zabytki, dobra kultury, miejsca naznaczone historig) stanowiag
o atrakcyjnosci turystycznej analizowanego obszaru.

Jak wynika z analizowanych dokumentoéw, ten potencjat rozwoju turystyki na
obszarze LGD nie jest w peini wykorzystany. Jako giowna przyczyna tego stanu rzeczy
zidentyfikowany zostat niezadowalajacy stan infrastruktury turystycznej, w tym obiektow
noclegowych, gastronomicznych czy rekreacyjnych. Istotnym ograniczeniem sg rowniez
trudnosci zwigzane z koniecznoscia pogodzenia dziatan na rzecz ochrony przyrody
z inwestycjami w baze turystyczng czy - szerzej - rozwojem gospodarczym. W Swietle
analizowanych dokumentow problem ten dotyczy zwilaszcza gmin, na terenie ktérych
znajduja sie tereny Kampinoskiego Parku Narodowego. Do najczesciej wymienianych barier
rozwojowych obszaru LGD nalezy zaliczy¢ rowniez kwestie zwigzane z niewystarczajgcym
rozwojem infrastruktury technicznej. W tym miejscu warto wspomnie¢, ze w okresie
ostatnich lat w otoczeniu badanego terytorium zrealizowanych zostato kilka istotnych
przedsiewzie¢ drogowych, utatwiajgcych komunikacje ze stolica, a takze zwiekszajacych
atrakcyjnos¢ inwestycyjng obszaru LGD (przede wszystkim mozna tu wymieni¢ autostrade
A2, a takze potgczone z nig odcinki warszawskiej obwodnicy: poétnocny - S8 oraz
potudniowy - S2).

W strukturze gospodarczej badanego obszaru przewazaja branze, ktore mozna
okreslic mianem ,tradycyjnych”, a wiec rolnictwo, handel i ustugi. Co istotne, jako obszary
0 najwiekszym potencjale rozwojowym autorzy analizowanych dokumentow identyfikujg
glownie szeroko rozumiang branze zwigzang z zagospodarowaniem czasu wolnego (baza
turystyczna i noclegowa, gastronomia, obiekty rekreacyjne). Warto zaznaczy¢, ze tego
rodzaju oferta skierowana jest glownie do mieszkancow Warszawy (np. turystyka jednego
dnia lub weekendowa), natomiast istniejacy potencjat w tym obszarze nie jest nalezycie
wykorzystywany.

Analiza wspomnianych dokumentow strategicznych wskazuje na duze zréznicowanie

obszaru LGD. Wiele z elementow diagnostycznych, opublikowanych w tych opracowaniach
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miato zasieg lokalny, zatem nalezy zaliczy¢ je do lokalnej specyfiki. Oznacza to, ze - oprocz
opisywanych w tym rozdziale czynnikow uniwersalnych - poszczegolne gminy maja
specyficzne atuty, a takze ograniczenia i mankamenty. Z pewnosciag mozna mowic¢ o kilku
osobnych segmentach czy grupach gmin, nalezacych do badanego obszaru LGD.
Potwierdza to analiza danych statystycznych, a takze badania empiryczne, zrealizowane
w ramach niniejszego przedsiewziecia, o0 czym szerzej piszemy w kolejnych rozdziatach tego
opracowania.

W tym miejscu warto przywota¢ najwazniejsze ustalenia z badan spotecznych,
dotyczacych obszaru LGD. DoS¢ obszerne pomiary iloSciowe zostaly zrealizowane przez
firme Lokalne Badania Spoteczne - dwukrotnie, najpierw w 2011, a nastepnie - 2014
roku. Wyniki obydwu pomiarow wskazujg, ze prawie 9 na 10 badanych zaobserwowato
zmiany w swoich gminach w okresie ostatnich kilku lat, przy czym w percepcji
mieszkancow zdecydowanie przewazajg zmiany pozytywne. W roku 2014 prawie 60 proc.
badanych mieszkancow obszaru LGD byto zadowolonych z dziatalnosci wtadz swoich gmin,
zas odmienng opinie na ten temat mialo 16 proc. ankietowanych. Najwyzsze oceny
mieszkancow zyskata dziatalno§¢ samorzadow zwigzana z budowag i utrzymaniem
infrastruktury oswiatowej, na kolejnych miejscach wymieniano czystos¢ i porzadek, jakos¢
obstugi klienta w urzedach miasta lub gminy, a takze pozyskiwanie dotacji z UE. Relatywnie
niskie oceny formutowano w odniesieniu do sfery zwigzanej z komunikacjg i transportem,
natomiast dwa ostatnie miejsca w rankingu zajety: stuzba zdrowia, a takze przycigganie
inwestorow tworzgcych miejsca pracy. Najbardziej oczekiwanym przez mieszkancow
priorytetem inwestycyjnym sg inwestycje drogowe, a takze remonty i utrzymanie istniejgce;j
infrastruktury drogowej. Na kolejnych miejscach ankietowani wskazali wspieranie stuzby
zdrowia, przycigganie inwestorow oraz komunikacje publiczng. Zdecydowana wiekszosé
badanych deklaruje poczucie zwigzku z aktualnie zamieszkiwang gming. 76 proc. badanych
w roku 2014 i 82 proc. w roku 2011 deklaruje, ze wigze przysztoS¢ - swojg i swojej rodziny
- z aktualnie zamieszkiwana gming. Wysoki jest poziom satysfakcji z relacji sasiedzkich -
pozytywng ocene formutuje 88-86 proc. badanych, zas odmienng opinie w tej kwestii
podziela 4-5 proc. respondentow. Okoto 9 na 10 badanych podejmowato przynajmniej
jedng z form aktywnosci obywatelskiej. Najczesciej wystepujace przejawy zaangazowania

to korzystanie z czynnego prawa wyborczego, popieranie inicjatyw spotecznych w sprawach
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lokalnych, a takze udziat w spotkaniach z przedstawicielami samorzadu terytorialnego.
Zdecydowana wiekszos¢ badanych deklaruje, ze w okresie roku od momentu realizacji
pomiaru czytali lub przegladali jakas gazete lokalng. Wskaznik cztonkostwa
W organizacjach spotecznych na obszarze LGD wynosi 12 proc. WSrod najczesciej
wskazywanych problemow spotecznych znalazto sie bezrobocie, starzenie sie
spoteczenstwa, narkomania, a takze zty stan zdrowia ludnosci2.

Pewne elementy diagnozy lokalnej zostaty zawarte rowniez w innym raporcie
z badan, ktore poswiecone byly identyfikacji ciekawych produktéow kulinarnych na obszarze
LGD, a takze okreSleniu ich potencjatu promocyjnego. Na obszarze objetym badaniem
zidentyfikowane zostaty ciekawe, czesto unikatowe produkty kulinarne, ktore w przysztosci
moglyby sta¢ sie elementem promocji terytorialnej. Co istotne, powyzsza konstatacja
odnosi sie do zarowno do ,profesjonalnych”, dostepnych na rynku wyrobow, jak i niektérych
potraw nawiazujgcych do tradycyjnej kuchni (np. potrawy z ziemniakow, dyni, nalewki). Na
postawie przeprowadzonych badan mozna stwierdzi¢, ze istnieje pewien potencjat
w zakresie budowania promocji gmin, powiatu, czy regionu wokét ciekawych produktow
kulinarnych. Respondenci opisujg okolice swojego miejsca zamieszkania w bardzo
pozytywnym Swietle, jako spokojne, sympatyczne, przyjazne miejsca do zycia. Wiekszos¢
z nich postrzega swoje gminy jako atrakcyjne turystycznie, malownicze, petne ciekawych,
wartych odwiedzenia miejsc. Kazda z badanych gmin obfituje - ich zdaniem - w liczne
atrakcje, a takze pamiatki historyczne i zabytki, np. ciekawostki przyrodnicze: najgrubszy
w Polsce biatodrzew w Lesznie, 200-letnia lipa w Powgzkach (gm. Leszno), zwierzeta (np.
fosie, bobry, ptaki, rysie); malownicze miejsca w Puszczy Kampinoskiej: rezerwaty przyrody,
szlaki turystyczne; miejsca pamieci, zwigzane z historig walk narodowowyzwolenczych,
najczesciej z okresu Il wojny Swiatowej, ale rowniez z wczesniejszych powstan: cmentarz
w Palmirach, mogily powstancze, miejsca bitew (np. bitwa nad Bzurg), pamiatki walk
partyzanckich; muzea etnograficzne: Chata Kampinoska w Granicy i prywatne muzeum
etnograficzne Henryka Goszcza w Gorkach (gmina Brochow); ,trakt napoleonski” - droga,

ktorg Napoleon wycofywat sie spod Moskwy, przebiegajaca przez Puszcze Kampinoska;

2 Zrodto: Diagnoza spoteczna obszaru dziatania LGD, Raport z badan ilosciowych i jakosciowych, Lokalne

Badania Spoteczne dla Stowarzyszenia ,Miedzy Wistg a Kampinosem”, 2014
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zabytki zwigzane z Chopinem (kosciot w Brochowie, w ktorym ochrzczony zostat F. Chopin,
nieopodal gminy Brochéw znajduje sie Zelazowa Wola); wycieczki kolejka waskotorowa
z Sochaczewa do Puszczy Kampinoskiej (na teren gminy Brochow); dawne dworki
szlacheckie (np. w Tutowicach w gminie Brochow); sptywy kajakowe rzeka Bzurg czy
pamiatki po osadnictwie olederskim na terenach nadwislanych (zabudowania, cmentarze,
charakterystyczne nasadzenia wierzb). Badanie potwierdza, ze turystyczng atrakcyjnosé
obszaru LGD podnosi bliskos¢ aglomeracji warszawskiej, co wigze sie z dostepnoscig tego
terenu dla mieszkancow stolicy. CzeS¢ badanych dostrzega rowniez pewne mankamenty
zwigzane z sgsiedztwem Warszawy, przede wszystkim ,odptyw” mtodych ludzi do stolicy,
zwlaszcza najbardziej wyksztatconych i aktywnych. Z drugiej strony duza czesé¢ badanego
obszaru jest typowa ,sypialnig” duzego miasta. Specyfikg wiekszosci gmin - zwitaszcza
bezposrednio sgsiadujgcych z Warszawa, jak Babice Stare, Izabelin, Ozarow Mazowiecki,
czy tomianki - jest mieszana struktura spoteczna, a wiec podziat na ,autochtonow”
i ,przyjezdnych”. Relacje miedzy tymi grupami zazwyczaj sg luzne i mato intensywne,
Z pewnoscig mozna mowi¢ o wzajemnych stereotypach i uprzedzeniach, zatem integracja
obu tych grup jest prawdziwym wyzwaniem dla wtadz poszczegolnych gmin na badanym
obszarze. Co niezmiernie istotne, na badanym obszarze odnalezé mozna niewiele
elementow tradycyjnej kultury ludowej, zwltaszcza w gminach bezposrednio sasiadujacych
z Warszawa. Jak wynika z badan, na tym terenie niewiele jest elementow lokalnych,
specyficznych dla tej czesci Mazowsza. Jesli wystepujg pozostatosci kultury ludowej,
zazwyczaj nawigzujg one do tradycji mazowieckich lub ogolnopolskich. W opinii
respondentow obszar LGD ma ogromny potencjat turystyczny, lecz - jak sgdzi wiekszos¢
- nie jest on nalezycie wykorzystywany. Czes¢ badanych sadzi, ze zdecydowanie brakuje
skoordynowanych dziatan z zakresu promocji turystycznej. Chodzi tu np. o udzielanie
informaciji turystycznej, budowe profesjonalnej strony internetowej, wydawanie stosownych
publikacji, a takze inwestowanie w infrastrukture turystyczng, w tym wtasciwe oznakowanie
obiektow i szlakow turystycznych. Miejscowe podmioty prowadzace dziatalnos¢ turystyczng

maja poczucie braku wsparcia zewnetrznego i braku zainteresowania ze strony instytuciji.
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miejscowych atrakcji, poniewaz obecnie wydaje sie ona by¢ niepetna i rozproszonas3.

4b. Analiza Danych Zastanych - wybrane dane statystyczne

W ramach niniejszej analizy zebrane zostaty kluczowe dane statystyczne, ktore
dostarczajg wiedzy na temat aktualnej sytuacji spoteczno-ekonomicznej obszaru LGD.
Przede wszystkim s to informacje o charakterze diagnostycznym, ktore sg
komplementarne wzgledem wynikow badan empirycznych, prezentowanych w dalszej
czesci raportu. Ponizsze dane zostaly podzielone na kilka blokow tematycznych: ludnos¢

i powierzchnia, rynek pracy i pomoc spoteczna, przedsiebiorczos¢, aktywnos¢ spoteczna,

sytuacja ekonomiczna, a takze infrastruktura spoteczna i techniczna.

Ludnos¢ i powierzchnia

Tabela 2. Stan ludnosci, przyrost naturalny i saldo migracji na obszarze LGD4

jedno_stki stan ludnosci na | stan ludnosci na | stan ludnosci na n':tz:::f:y salc‘i);ér?eiﬂacji
terytorialne 31.12.2010 31.12.2012 31.12.2013 w 2013 w2013 T.
Btonie 20774 21025 21133 -34 126
Brochow 4296 4304 4290 10 -31
Czosnow 9409 9619 9690 14 112
1zabelin 10182 10444 10523 -11 112
Kampinos 4204 4245 4291 -7 39
Leoncin 5347 5473 5512 -7 35
Leszno 9688 9846 9987 10 111
tomianki 23794 24651 25013 54 324
Ozarow Maz. 21326 22024 22444 64 363
Stare Babice 16918 17389 17593 18 231
obszar LGD 125938 129020 130476 19 204

3Zrédto: Produkty i potrawy lokalne, dziedzictwo kulinarne regionu, Raport z badan jakosciowych, Lokalne

Badania Spoteczne dla Stowarzyszenia ,Miedzy Wistg a Kampinosem”, 2012
4Zr6dto: Bank Danych Lokalnych GUS
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Na koniec roku 2013 obszar LGD zamieszkiwato niemal 130,5 tys. os6b, co
stanowito niespetna 2,5 proc. mieszkancow wojewodztwa mazowieckiego. Wyraznie widac,
ze liczba ludnosci badanego terytorium zwieksza sie w kolejnych latach, na co wptywa
dodatnie saldo migracji oraz przyrost naturalny. Najwiekszy wzrost - w liczbach
bezwzglednych - odnotowany zostat w gminach: tomianki, Ozarow Mazowiecki i Stare
Babice, a takze Btonie oraz lzabelin. Jedyng gming, w ktorej liczba mieszkancow utrzymuje
sie na podobnym poziomie jest potozony w powiecie sochaczewskim Brochow (minimalny
spadek w latach 2010-2013).

Tabela 3. Powierzchnia, gestosé zaludnienia oraz powierzchnia obszaréw chronionych - obszar LGD na tle
wojewddztwa mazowieckiego i kraju®

Jodrosta | powerzchmia |, S e cact | prawnla hroninogs
na 1 km kw.) w km kw.
Btonie 86 247 4
Brochow 120 36 119
Czosnow 128 75 143
Izabelin 65 162 56
Kampinos 85 51 52
Leoncin 158 35 109
Leszno 125 80 87
tomianki 39 644 28
Ozaréw Maz. 71 315 2
Stare Babice 63 277 20
obszar LGD 940 139 620
woj. mazowieckie 35558 150 10555
Polska 312679 123 101648

Obszar LGD zajmuje ok. 940 km kw., co stanowi przeszto 2,5 proc. powierzchni
wojewodztwa mazowieckiego. Wskaznik gestosci zaludnienia zaludnienia jest nieco nizszy
na tle regionu i zarazem wyzszy od Sredniej ogolnopolskiej. Najwiekszg gestos¢ zaludnienia

odnotowano w gminie tomianki, dalej - w gminie Ozarow Mazowiecki, a nastepnie - Stare

57rodto: jak wyzej
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Babice i Btonie. Z kolei najmniejszg gestoscig zaludnienia charakteryzujg sie gminy Leoncin
i Brochow, a takze Kampinos.

Podczas interpretacji powyzszych danych nalezy zwroci¢ uwage na fakt, ze
w niektorych przypadkach procentowy udziat powierzchni chronionej wynosi powyzej 100
proc. obszaru gmin. Powyzsza konwencja prezentowania danych zostata przyjeta przez
Bank Danych Lokalnych GUS, a sytuacja ta wynika z faktu, iz petha weryfikacja powierzchni
obszarow chronionych w stosunku do powierzchni gmin czesto nie jest mozliwa. W wielu
przypadkach jednostki, ktore przekazuja dane na ten temat nie majg mozliwosci
dostosowania ich do istniejagcego podziatlu administracyjnego. Mimo tych istotnych
ograniczen analitycznych nalezy stwierdzi¢, ze tereny chronione majg znaczacy udziat
w powierzchni obszaru LGD, zwlaszcza kilku badanych gmin, co znaczaco wplywa na

mozliwosci inwestycyjne i perspektywy rozwojowe.

Tabela 4. Udziat os6b zaliczonych do ekonomicznych grup wieku ludnosci ogétem w roku 2013 (w proc.)s

. . . w wieku w wieku w wieku

eI e Sl przedprodukcyjnym produkcyjnym poprodukcyjnym
Btonie 18,3 61,8 19,9
Brochow 19,1 62,7 18,2
Czosnow 19,7 64,6 15,7
Izabelin 20,5 62,7 16,8
Kampinos 19,6 62,5 17,9
Leoncin 19,1 63,6 17,3
Leszno 20,8 63,3 15,9
tomianki 21,3 62,3 16,4
Ozarow Mazowiecki 19 63,4 17,6
Stare Babice 21,4 62,9 15,7
obszar LGD 20 62,8 17,2

wojewodztwo mazowieckie 18,6 62,4 19

Polska 18,2 63,4 18,4

Na tle regionu i kraju w populacja mieszkancow obszaru LGD charakteryzuje sie

ponadprzecietnie wysokim udziatem os6b w wieku przedprodukcyjnym i zarazem

6Zrodto: jak wyzej
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relatywnie niskim odsetkiem osob w wieku poprodukcyjnym. Najwiekszy udziat
mieszkancow w wieku przedprodukcyjnym w strukturze ludnosci wystepuje w gminach:
Babice Stare, tomianki, Leszno oraz lzabelin, natomiast najwiecej osob w wieku

poprodukcyjnym zostat odnotowany w gminie Btonie.

Rynek pracy i pomoc spoteczna

Tabela 5. Udziat osob w gospodarstwach domowych korzystajgcych z pomocy spotecznej w ludnosci ogotem
w 2043 r. (w proc.)?

jednostki terytorialne procentowy udziat w ludnosci ogotem

Btonie 6%
Brochow 14,7%
Czosnow 7,4%
lzabelin 4,2%
Kampinos 6,8%
Leoncin 8,2%
Leszno 3,9%
tomianki 2,4%
Ozarow Mazowiecki 2,6%
Stare Babice 2,8%
obszar LGD 4,5%

wojewodztwo mazowieckie 7%
Polska 8,3%

Udziat klientow pomocy spotecznej w strukturze ludnosci obszaru LGD jest znaczaco
nizszy w porownaniu do danych regionalnych i ogélnokrajowych. Na uwage zastuguje duze
zréznicowanie badanego terytorium. Najmniej osob korzystajgcych ze Swiadczen z systemu
pomocy spotecznej jest w trzech gminach bezposrednio sasiadujacych z Warszawa:
tomianki, Ozarow Mazowiecki i Stare Babice. Zdecydowanie najtrudniejsza sytuacja

wystepuje w jedynej gminie reprezentujgcej powiat sochaczewski - Brochowie, zas

7Zr6dto: Bank Danych Lokalnych GUS
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RT3

relatywie wysokie wartosci wskaznika odnotowano réwniez w dwoch gminach nalezgcych

do powiatu nowodworskiego — Leoncinie i Czosnowie.

Tabela 6. Stopa bezrobocia rejestrowanego w latach 2010-2014, dane na ostatni dzien roku kalendarzowego
(w proc.)8

jednostki terytorialne 2010 2011 2012 2013 2014
Polska 12,4 12,5 13,4 13,4 11,5
wojewodztwo mazowieckie 9,7 9,8 10,7 111 9,8
powiat howodworski 12,4 13,4 13,0 12,8 12,2
powiat sochaczewski 10,1 10,9 11,5 11,5 10,6
powiat warszawski zachodni 5,9 6,2 6,6 6,8 5,8

Poniewaz informacje na temat stopy bezrobocia rejestrowanego zbierane sg na
poziomie powiatow, nie mamy mozliwosci zaprezentowania danych dotyczacych obszaru
LGD, ani zestawienia wskaznikow dla poszczegoéinych gmin. Mimo tego wyraznie widac, ze
porownywane jednostki administracyjne dosS¢ znaczaco sie réznig. Relatywnie niski poziom
bezrobocia wystepuje w powiecie warszawskim zachodnim - stopa bezrobocia
rejestrowanego w roku 2014 jest znaczaco nizsza niz w wojewodztwie mazowieckim
i niemal dwukrotnie nizsza od wskaznika dla catej Polski. W dwoch pozostatych powiatach
zasieg tego zjawiska jest znacznie wiekszy - poziom bezrobocia w roku 2014 jest tutaj
wyzszy hiz w regionie, zas w przypadku powiatu nowodworskiego przekracza Srednig
ogolnopolska. Analizujac powyzsze dane warto zwrocié uwage na dynamike zmian
porownywanych wskaznikow. Od roku 2010 obserwujemy systematyczne pogorszenie
sytuacji na rynku pracy, przy czym tendencja wzrostu poziomu bezrobocia zmienia sie
w roku 2013, zas w kolejnym roku mamy do czynienia z wyrazng poprawa, co pokazujg

dane dla wszystkich jednostek administracyjnych, zamieszczone w powyzszej tabeli.

87rodto: jak wyzej
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Tabela 7. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym i pracujgcy na 1000
ludnosci, dane za rok 2013°

udziat bezrobotnych
et tororan. | relostovarieh vl unoge | prouer 4 4000
w2013 r.

Btonie 5,4% 375
Brochow 10,6% 138
Czosnow 5,5% 396
Izabelin 5,3% 203
Kampinos 6,9% 143
Leoncin 5,7% 114
Leszno 5,7% 152
tomianki 4,6% 258
Ozarow Mazowiecki 5,1% 467
Stare Babice 4,6% 145
obszar LGD 5,3% 282
WwWoj. mazowieckie 8,5% 272

Polska 8,8% 226

Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym na
obszarze LGD jest znacznie nizszy w porownaniu do analogicznych wskaznikow
regionalnych i ogolnokrajowych. Najbardziej korzystng sytuacje odnotowano w gminach:
tomianki i Stare Babice, zas negatywnie wyroznia sie gmina Brochow. Liczba pracujacych
na 1000 mieszkancow na obszarze LGD jest zblizona do poziomu regionalnego, natomiast
wyraznie wyzsza niz w calym kraju. Najwiecej osob pracujgcych jest w gminie Ozarow
Mazowiecki, a nastepnie - Czosnéw i Btonie. Na drugim biegunie znajdujg sie gminy:
Leoncin, Brochow, Kampinos i Stare Babice. Dodajmy, ze powyzsze dane s3g hiepeine,
poniewaz nie obejmuja osob zatrudnionych w mikroprzedsiebiorstwach, a takze

pracujacych w indywidualnych gospodarstwach rolnych.

9Zrodto: jak wyzej
10Dane dotyczg podmiotow gospodarczych, w ktorych liczba pracujacych przekracza 9 oséb, bez pracujacych

w gospodarstwach indywidualnych w rolnictwie
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Tabela 8. Liczba zarejestrowanych bezrobotnych w gminach nalezacych do obszaru LGD, dane na dzien
31.12.2014 r. 11

jednostki terytorialne liczba zarejestrowanych bezrobotnych
Btonie 567
Brochow 267
Czosnéw 313
Izabelin 312
Kampinos 161
Leoncin 203
Leszno 355
tomianki 600
Ozaréw Mazowiecki 563
Stare Babice 433
obszar LGD 3774

Na koniec roku 2014 w 10 gminach obszaru LGD zarejestrowanych byto 3 774
bezrobotnych. Najwiekszg liczbe osob pozostajgcych bez zatrudnienia odnotowano
w gminach: tomianki, Btonie i Ozarow Mazowiecki. Wymienione jednostki sg gminami
miejsko-wiejskimi, ktore - na tle pozostatych - wyrozniaja sie najliczniejszymi populacjami
mieszkancow. Najmniejsze grupy zarejestrowanych bezrobotnych (w liczbach

bezwzglednych) zamieszkujg w gminach: Kampinos, Leoncin i Brochow.

11 Zrédto: Powiatowy Urzad Pracy dla Powiatu Warszawskiego Zachodniego w Btoniu, Powiatowy Urzad Pracy

w Nowym Dworze Mazowieckim, Powiatowy Urzad Pracy w Sochaczewie

www.lokalnebadania.com 22




T

LEADER

i 4 K
% & - 5y
*| “
= E 3 -

Larvpeiihi Dusdons Redmy on roccr MIgaTy W1t ARANPAcIen
Wermaje Otnanrow Wicishich

Tabela 9. Struktura bezrobotnych w powiatach: nowodworskim, sochaczewskim i warszawskim zachodnim,
dane na dzief 31.12.2014 r.12

powiat powiat powiat warszawski
e nowodworski sochaczewski zachodni
bezrobotni zarejestrowani ogétem 3636 3709 3001
kobiety 1649 1752 1439
bezrobotni z prawem do zasitku 422 404 441
bezrobotni do 25. roku zycia 616 621 318
diugotrwale bezrobotni 1967 2102 1555
bezrobotni powyzej 50. roku zycia 1049 1039 1164
bezrobotni bez kwalifikacji 1947 1311 1090
zawodowych
bezrobotni bez doSwiadczenia 858 1153 548
zawodowego
bezrobotn! bez Yvykszta’fcenla 2987 2139 1557
Sredniego
bezrobotni samotnhie wychowujgcy
co hajmniej jedno dziecko do 18. 308 348 194
roku zycia
bezrobotni niepetnosprawni 215 123 86

Struktura zarejestrowanych bezrobotnych we wszystkich trzech poréwnywanych
powiatach jest podobna. Kobiety stanowiag 45-48 proc. tej zbiorowosci. Udziat osoéb
z prawem do zasitku w populacji bezrobotnych wynosi 11-14 proc. Istothg zmienng
wplywajacg na sytuacje na rynku pracy jest wiek os6b pozostajacych bez pracy. Bezrobotni
do 25. roku zycia stanowig 11-17 proc. bezrobotnych ogotem, natomiast osoby w wieku
powyzej 50 lat: 28-39 proc. (najwyzszy odsetek - w powiecie warszawskim zachodnim).
Licznymi grupami sa osoby diugotrwale bezrobotne: 52-57 proc., bezrobothi bez
wyksztatcenia Sredniego: 52-63 proc., osoby bez kwalifikacji zawodowych: 35-54 proc.
(najwyzszy udziat - w powiecie nowodworskim), a takze bez doswiadczenia zawodowego:
18-31 proc. (najwyzszy odsetek - w powiecie sochaczewskim). Od 6 do 9 proc.

zarejestrowanych bezrobotnych to osoby samotne, wychowujgce przynajmniej jedno

12 Zrddto: jak wyzej
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niepetnoletnie dziecko, natomiast 3-6 proc. to osoby niepetnosprawne (najwyzszy udziat
- W powiecie nowodworskim).

Krotki komentarz do sytuacji niektorych sposrod wymienionych wyzej grup
spotecznych na rynku pracy mozna odnalez¢ w ,Sprawozdaniu z dziatalnosci Powiatowego
Urzedu Pracy dla Powiatu Warszawskiego Zachodniego w Bloniu za rok 2013". Jeden
Z opisow dotyczy bezrobotnych do 25. roku zycia. Autorzy wspomnianego opracowania
okreslajg ich mianem ,szczegolnej grupy bezrobotnych”, poniewaz ,sg to osoby miode,
wchodzgce na rynek pracy czesto po raz pierwszy...”. Najwiecej osob z tej grupy wiekowej
rejestruje sie jako bezrobotni w miesigcach zimowych (w okresie od grudnia do stycznia).
Kolejna istotna obserwacja zamieszczona w sprawozdaniu dotyczy pozostajgcych bez pracy
powyzej 50. roku zycia, ktorzy w zdecydowanej wiekszosci legitymujg sie niskim poziomem
wyksztatcenia (w roku 2013 wyksztatcenie gimnazjalne lub nizsze miato przeszto 35 proc.
tej grupy, natomiast wyksztatcenie zasadnicze zawodowe - ponad 31 proc.). Wsrod
bezrobotnych niepetnosprawnych przewazajg osoby z umiarkowanym oraz lekkim stopniem
niepetnosprawnosci. Do trwatych barier utrzymujacych sie na rynku pracy naleza: ,brak
kwalifikacji zawodowych, niski poziom wyksztatcenia, wiek powyzej 50. roku Zycia, zty stan
zdrowia, niepetnosprawnosé, odbycie kary pozbawienia wolnosci...”. Z kolei do cech, ktore
utrudniajg podejmowanie pracy nalezg: ,pfec: kobietom trudniej znaleZzé¢ prace, brak
kwalifikacji zawodowych, niski poziom wyksztatcenia, wiek powyzej 45 roku zycia, brak
aktywnosci wtasnej w poszukiwaniu pracy, brak zainteresowania programami aktywizacji
zawodowej... 13,

Wymienione grupy spoteczne sg okreslane jako pozostajace w szczegolnej sytuacji
na rynku pracy, czy tez defaworyzowane. W tym miejscu warto doprecyzowac pojecie
defaworyzacji. ,Grupy wykluczone - inaczej grupy defaworyzowane, grupy bedace w trudnej
sytuacji/potozeniu na rynku pracy, czy tez grupy problemowe na rynku pracy. Sg to grupy
0sob zwigzanych z tzw. wtornym (drugorzednym, pobocznym) rynkiem pracy, gdzie
fluktuacja zatrudnienia jest bardzo wysoka, warunki pracy (wynagrodzenie, podnoszenie

kwalifikacji itd.) zdecydowanie gorsze, a okresy bezrobocia czestsze (wielokrotne

13 Zrédto: Sprawozdanie z dziatalnosci Powiatowego Urzedu Pracy dla Powiatu Warszawskiego Zachodniego
w Btoniu za rok 2013, 19.03.2014 r.
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bezrobocie) i/lub dtuzej trwajgce (dtugotrwate bezrobocie). Do niektorych grup
wykluczonych zaliczamy cate grupy spoteczne (np. mtodziez), a czasem osoby borykajgce
sie z bardzo specyficznymi problemami (np. osoby opuszczajgce zaktady karne)...”14.
Ponizej prezentujemy krotkie omoéwienia zagadnien zwigzanych z aktywnoscia zawodowg
wybranych grup defaworyzowanych: kobiet, ludzi mtodych, os6b starszych, a takze
niepetnosprawnych.

Opis zagadnien zwigzanych z funkcjonowaniem kobiet na rynku pracy znajdujemy
w raporcie Urszuli Sztanderskiej ,DziatalnoS¢ organizacji pozarzadowych Swiadczacych
ustugi na rynku pracy skierowane do kobiet”. Przede wszystkim nalezy zaznaczyc, ze
aktywnos¢ zawodowa i poziom zatrudnienia kobiet sg nizsze w porownaniu z mezczyznami,
natomiast stopa bezrobocia pozostaje wyzsza wsrod kobiet. Co istotne, w grupie kobiet
pozostajgcych bez pracy bardziej rozpowszechnione jest bezrobocie diugotrwate niz
w analogicznej grupie mezczyzn. Kolejng réznicg sg zarobki, ktore sg zdecydowanie nizsze
w grupie kobiet. Na specyficzng sytuacje kobiet na rynku pracy wptywaja uwarunkowania
zwigzane z funkcjonowaniem w rodzinie: ,...patrzac od strony podazy pracy (gotowosci do
podejmowania pracy zawodowej przy okreslonym poziomie ptac), decyzje kobiet o pracy
zawodowej sg silnie warunkowane przez skale obowigzkow domowych, w tym zwigzanych
Z urodzeniem i wychowywaniem dzieci (...) obowigzki domowe kobiet silnie wigzgq sie
z posiadaniem dzieci, dlatego im wieksza liczba dzieci i im mtodszy ich wiek, tym rzadziej

4

kobiety decyduja sie na prace zawodowaq...”. Niezmiernie istotnym czynnikiem jest
wyksztatcenie kobiet: ,...przygotowanie do podejmowania pracy w duzym stopniu zalezy od
posiadanego wyksztatcenia - generalnie im wyzsze, im lepiej dopasowane strukturalnie
(zawodowo) do popytu na prace, tym gratyfikacje za prace wyzsze, wiec i silniejsze bodzce
do podejmowania pracy zawodowej (...) dobrze wyksztatcone kobiety bardzo aktywnie
wilgczajq sie w rynek pracy, niskie kwalifikacje powodujg zas, ze sie z niego wycofujg
poszukujgc innych zZrodet utrzymania...”. Z pewnoscig na sytuacje kobiet wptywajg rowniez
stereotypowe przekonania na temat ich ,tradycyjnych” rol spotecznych: ,...spofeczne normy
klasyfikujgce kobiety jako wyspecjalizowane w opiece nad dzieCcmi, osobami starszymi

i ogolnie w pracach domowych decydujg, ze okresowo, a czasem na state, rezygnujg one

14 Zrddto: http://www.ekonomiaspoleczna.pl/
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z pracy zawodowej (...) obowigzki wzgledem mtodszego pokolenia stanowig rowniez zachete
do wczesnej dezaktywizacji zawodowej kobiet, ktore biorg na siebie takze opieke nad
wnukami (...) poniewaz wiek emerytalny jest nizszy dla kobiet niz dla mezczyzn, korzystajg
Z niego, podejmujgc sie dodatkowych funkcji opiekunczych. Konsekwencja sg jednak nizsze
Swiadczenia emerytalne...”.

U. Sztanderska wyodrebnia rowniez kilka czynnikow, ktére decydujg o mniejszym

zapotrzebowaniu na prace kobiet ze strony rynku (potencjalnych pracodawcow):

e nizszy kapitat ludzki (umiejetnosci zawodowe),

e ograniczony czas pracy zawodowej, mniejsze dosSwiadczenie zawodowe
= postrzeganie pracy zawodowej kobiet jako ,niepetnowartoSciowej” przez
pracodawcow,

e czeste przerwy w pracy powodujgce ,utrate kontaktu ze zmianami, zachodzgcymi
w gospodarce...”,

e rzadsze podejmowanie pracy w sektorze prywatnym przez kobiety w poréwnaniu
z sektorem publicznym,

e rzadsze podejmowanie witasnej dziatalnosci gospodarczej przez kobiety na tle
mezczyzn,

e _stoczenie” pracujgcych kobiet w dziatach gospodarki o relatywnie niskich
zarobkach,

e ,ptynnoS¢” rynku pracy, rozwigzania stanowione w celu ochrony rynku pracy (np.
zatrudnienie na czas okreslony),

e dyskryminacja kobiet na rynku pracy,

e niska samoocena, obnizone aspiracje zawodowe i ptacowe kobiet15.

Analize sytuacji ludzi mtodych, wchodzacych na rynek pracy zawiera opracowanie
,Problematyka organizacji pozarzgdowych jako ustugodawcow dla miodziezy na rynku

pracy”, autorstwa Jadwigi Werbanowskiej. Rozwazajgc te problematyke nie nalezy jej

15 Zrédto: Urszula Sztanderska, ,Dziatalnosé organizacji pozarzadowych $wiadczacych ustugi na rynku pracy

skierowane do kobiet”, Fundacja Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych, Warszawa 2006
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zawezac wytacznie do kwestii zwigzanych z poszukiwaniem zatrudnienia: ,...nalezy mie¢ na
uwadze nie tyle statystyki, co ztozonoS¢ tego problemu w sensie spotecznym
i psychologicznym, a takze zagrozenia specyfiki terenu oraz rejonu zamieszkania.
Bezrobocie mtodziezy nie jest jedynie problemem braku pracy, ale braku mozliwosci
prawidtowego funkcjonowania spotecznego i udziatu w zyciu spotecznosci lokalnej. Mtody
cztowiek nie posiadajgcy pracy, w wiekszym stopniu jest narazony na demoralizacje
i uleganie roznym patologiom. To osoba potencjalnie zagrozona wykluczeniem spotecznym.
Jednak odwotujgc sie do wskaznikéow liczbowych, stopa bezrobocia wsrod miodziezy
utrzymuje sie nieprzerwanie na wysokim poziomie. Jednoczesnie wysoki udziat mtodziezy
wsrod osob bezrobotnych jest cechg charakterystyczng zjawiska bezrobocia w Polsce od
poczatku lat 90-tych...”. Do czynnikdw zmniejszajacych szanse mtodych ludzi na rynku pracy
naleza nie tylko nieodpowiednie kwalifikacje, ale rowniez brak ,...umiejetnosci szukania
pracy oraz generalnie poruszania sie w Swiecie instytucji spotecznych, a takze wtasciwosci
psychologicznych pozwalajagcych na radzenie sobie na rynku pracy. W zdecydowanej
wiekszosci mtodzi nie rozumiejg i nie doceniajg znaczenia umiejetnosci spotecznych
(komunikatywnos¢, autoprezentacja, pierwsze wrazenie, przygotowanie sie i prowadzenie
rozmowy kwalifikacyjnej, rozeznanie potrzeb drugiej strony, i in.) w procesie poszukiwania,
pozyskiwania i utrzymania zatrudnienia...”. Wiele bezrobotnych oséb do 25. roku zycia
pochodzi z rodzin czy - szerzej - Srodowisk zagrozonych wykluczeniem spotecznym. W tej
kategorii mieszcza sie wychowankowie placowek opiekunczo-wychowawczych, a takze
rodzin zastepczych, ktoérzy ,...czujg sie zagubieni, nie wykazujq potrzebnej aktywnoSci.
Przeszkodg sg nie tylko niewystarczajgce kwalifikacje oraz wiedza o rynku pracy, ale takze
zbyt niska motywacja do dziatania, wczesniejsze negatywne doswiadczenia, brak
dostatecznego kontaktu ze srodowiskami pozytywnych oddziatywan. Istotng czeS¢ mtodych
0sob bezrobotnych stanowi takze miodziez wywodzaca sie z rodzin korzystajgcych
diugotrwale z pomocy spotecznej, gdzie mamy do czynienia ze zjawiskami wyuczonej
bezradnosci i bezrobocia dziedziczonego. W opisanych powyzej srodowiskach, rodzina nie

stanowi ani wzoru, ani wsparcia w procesie usamodzielniania sie i podejmowania
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zatrudnienia (...) Z tych Srodowisk pochodzi wiekszo$S¢ mtodziezy, ktora weszta w kolizje
z prawem lub jest absolwentami szkot specjalnych...”16,

O sytuacji osob w wieku powyzej 50 lat na rynku pracy pisze Tomasz Schimanek
w publikacji zatytutowanej ,Sytuacja osob powyzej 50-tego roku zycia na rynku pracy oraz
rola organizacji pozarzadowych Swiadczacych ustugi rynku pracy skierowane do tych osob”.
Wspomniany autor zwraca uwage na niski wskaznik zatrudnienia osob w wieku 55-64 lat
w Polsce (jeden z najnizszych w Europie), przy czym szczegolnie trudna jest sytuacja kobiet
z tej grupy wiekowej. ,Do wypychania osob starszych z rynku pracy przyczynita sie w duzej
mierze polityka panstwa w latach 90-tych, ktora zmierzata do Swiadomego wygaszania
aktywnosci zawodowej tych osob, z uwagi na rosngce bezrobocie oraz brak nowych miejsc
pracy generowanych przez gospodarke (...) Niska aktywnoS¢ zawodowa osob starszych
rodzi szereg negatywnych konsekwencji, zarowno dla samych seniorow, jak i catego
spoteczenstwa. Wobec niskich Swiadczen rentowo-emerytalnych praca jest istotnym,
czasem koniecznym uzupetnieniem dochodoéw osob starszych. Zdarza sie i tak, Zze wobec
wysokiego poziomu bezrobocia emerytura czy renta staje sie jedynym dochodem
wielopokoleniowych rodzin. Praca jest czesto podstawowym, a niejednokrotnie jedynym
bodzZzcem do aktywnosSci Zyciowej: nadaje sens zycia, motywuje do wychodzenia z domu, do
dbania o wyglad, kondycje fizyczng i psychiczng. Obowigzki zawodowe pozwalajg osobom
starszym odnalez¢ wlasng wartos¢ oraz uzytecznosé. Dla wielu ludzi praca to takze jedna
z nielicznych mozliwosci przebywania z innymi, nawigzywania kontaktu ze Swiatem

"y

zewnetrznym...”. Z szerszej perspektywy niska aktywno$¢ zawodowa powoduje szereg
negatywnych konsekwencji, takich jak np. obcigzenie budzetu panstwa Swiadczeniami
rekompensujgcymi brak zatrudnienia, brak aktywnego udziatlu w wytwarzaniu PKB,
obnizenie wptywow z tytutu podatkow i ubezpieczen spotecznych, wiekszg zachorowalnosé
osob nieaktywnych zawodowo, brak mozliwosci wykorzystania wiedzy i doSwiadczenia osob
starszych czy ograniczenie ich aktywnosSci jako konsumentow. Powyzsze problemy sa
szczegolnie istotne w perspektywie zmian demograficznych, zachodzgacych w polskim

spoteczenstwie (rosnhacy udziat seniorow w populaciji).

16 Zrédto: Jadwiga Werbanowska, Problematyka organizacji pozarzadowych jako ustugodawcoéw dla

mtodziezy na rynku pracy, Fundacja Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych, Warszawa 2006
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T. Schimanek wyodrebnia nastepujace przyczyny niskiej aktywnosci zawodowej osob

powyzej 50. roku zycia:

trudna sytuacja ogélna na rynku pracy,

e popyt na pracownikow o niskich oczekiwaniach ptacowych, jakimi najczesciej sg
ludzie mtodzi,

e rozwoéj nowoczesnych technologii i bariery, zwigzane z brakiem umiejetnosci ich
wykorzystywania przez osoby starsze,

e negatywne stereotypy na temat aktywnosci zawodowej osob starszych,

e polityka panstwa, ,wypychajaca” osoby starsze z rynku pracy,

e ochrona pracownikobw w okresie przedemerytalnym, ktéra - paradoksalnie

- pogarsza ich sytuacje na rynku pracy (takie osoby sg niechetnie zatrudniane przez

pracodawcow)l?,

Kolejna grupa o szczegodlnej sytuacji na rynku pracy sg osoby niepetnosprawne.
0 wybranych zagadnieniach zwigzanych z ich aktywnosciag zawodowa pisze Justyna Kalita
w opracowaniu ,Sytuacja os6b niepetnosprawnych na rynku pracy oraz rola organizacji
pozarzgdowych Swiadczacych ustugi dla tej grupy beneficjentow”. Do najwazniejszych
probleméw o0sob z niepetnosprawnosciami autorka zalicza bariery edukacyjne i niski
poziom wyksztatcenia (utrudniony dostep do edukacji, ktéry ogranicza mozliwosci
funkcjonowania na rynku pracy). ,Prawie 50% o0sob niepetnosprawnych posiada najwyzej
wyksztatcenie podstawowe, a liczba niepetnosprawnych konczacych studia wyzisze nie
przekracza kilku procent. (...) Na poziomie szkot podstawowych, gimnazjow oraz szkot
Srednich placowki oswiatowe w niedostatecznym stopniu odpowiadajg na specyficzne
potrzeby edukacyjne mtodziezy niepetnosprawnej. (...) Zbyt czesto, bez zastanowienia sie

nad konsekwencjami orzeka sie nauczanie indywidualne, ktére oznacza odsuniecie

17 Zr6dto: Tomasz Schimanek, ,Sytuacja 0oséb powyzej 50-tego roku zycia na rynku pracy oraz rola organizacji

pozarzadowych Swiadczacych ustugi rynku pracy skierowane do tych os6b”, Fundacja Inicjatyw Spoteczno-

Ekonomicznych, Warszawa 2006
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niepetnosprawnego od rowiesnikow i luki w jego wiedzy. Skutkuje to potem trudnoSciami w
dostaniu sie na studia i w terminowym ich ukonczeniu...”. Do innych barier zaliczy¢ mozna
nieche¢ pracodawcow do zatrudniania niepetnosprawnych, wynikajacg z negatywnych
stereotypow (np. postrzegania ich jako ,niepetnowartosciowych”, niekonkurencyjnych,
przysparzajacych ktopotow pracownikéw), a takze braku regulacji prawnych czy - szerzej
- nieskutecznej polityki panstwa, wspierajgcej zatrudnianie tej grupy osoéb. , Polski model
pracy dla osob niepetnosprawnych obejmuje zatrudnienie oséb niepetnosprawnych, gtéwnie
0sob zaliczonych do znacznego stopnia niepetnosprawnosci, w warsztatach terapii
zajeciowej (WTZ) lub w zaktadach aktywnosci zawodowej (ZAZ), prace w zaktadach pracy
chronionej i, w niewystarczajgcym stopniu, prace na otwartym rynku pracy. Celem
warsztatow terapii zajeciowej oraz zaktadow aktywnosci zawodowej, jako przejSciowych
form zatrudnienia, miatoby by¢ przygotowanie ciezej niepetnosprawnych do pracy
bezposrednio na stanowisku pracy. W praktyce WTZ i ZAZ nie nadgzajg za wymogami
otwartego rynku pracy i nie przygotowujg uczestnikow do samodzielnego starania sie

0 prace na otwartym rynku...”18,

18 Zrédto: Justyna Kalita, ,Sytuacja oséb niepetnosprawnych na rynku pracy oraz rola organizacji

pozarzadowych $wiadczacych ustugi dla tej grupy beneficjentow”, Fundacja Inicjatyw Spoteczno-

Ekonomicznych, Warszawa 2006
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Tabela 10. Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON tgcznie oraz w podziale na wybrane sektory,

dane za rok 20131°

podmioty
gospodarki w tym w tym w tym
jednostki terytorialne harodowej w sektorze: w sektorze: w sektorze:
W rejestrze rolniczym przemystowym budowlanym
REGON
Btonie 2535 39 235 256
Brochow 392 18 30 54
Czosnow 1266 16 187 160
Izabelin 1747 8 196 147
Kampinos 420 7 57 69
Leoncin 449 18 33 70
Leszno 1080 15 99 127
tomianki 5362 32 683 447
Ozarow Maz. 3101 35 310 292
Stare Babice 2981 34 344 283
obszar LGD 19333 222 2174 1905

Zdecydowanie najwiecej podmiotow gospodarki narodowej funkcjonuje w gminie

tomianki - 5 362, co stanowi prawie 28 proc. wszystkich podmiotow dziatajacych na

obszarze LGD. Na kolejnych miejscach pod wzgledem liczby przedsiebiorstw znalazly sie

gminy: Ozarow Mazowiecki, Stare Babice i Btonie. 2 174 firmy funkcjonujg w sektorze

przemystowym, co stanowi przeszto 11 proc. zbiorowosci podmiotow gospodarczych

badanego terytorium. Z kolei branza budowlana reprezentowana jest przez 1 905

przedsiebiorstw (niemal 10 proc.). W obydwu wymienionych sektorach najwiekszy udziat

maja firmy zlokalizowane w gminie tomianki, dos¢ liczne sg rowniez podmioty z gmin:

Ozarow Mazowiecki, Stare Babice oraz Btonie (podobnie, jak w catej zbiorowosci

przedsiebiorstw z obszaru LGD).

19 Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS
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Tabela 11. Podmioty w rejestrze REGON na 10 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym oraz osoby fizyczne
prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza na 1000 ludnosci, dane za rok 201320

jednostki terytorialne t‘;:dlr: f;::g;:i ﬁjﬁgﬁﬁ gi?’g:c;;;:‘ dzi:;?:gégz%%a%{é;;:dnz: i%oo
Btonie 1941 92
Brochow 1457 72
Czosnow 2021 97
Izabelin 2648 129
Kampinos 1567 77
Leoncin 1282 65
Leszno 1709 86
tomianki 3440 143
Ozaréw Mazowiecki 2179 100
Stare Babice 2692 130
obszar LGD 2360 109
woj. mazowieckie 2184 93
Polska 1667 77

Najwiecej podmiotow gospodarczych w przeliczeniu na 10 tys. ludnosci funkcjonuje
w gminie Ltomianki, dosc¢ licznie reprezentowane sg rowniez przedsiebiorstwa z gmin: Stare
Babice oraz lzabelin. Najnizszg wartoS¢ wskaznika odnotowano natomiast w gminie
Leoncin, a relatywnie stabo w tym swoistym rankingu wypadajg rowniez gminy: Brochow,
Kampinos i Leszno.

Kolejnym wskaznikiem odzwierciedlajgcym poziom aktywnosci gospodarczej jest
liczba osob fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza na 1000. mieszkancow. Po
raz kolejny na pierwszym miejscu znalazta sie gmina tomianki, zas kolejne pozycje zajmujg
gminy: Stare Babice oraz lzabelin.

Warto zauwazyc, ze aktywnos¢ gospodarcza na obszarze LGD jest relatywnie wysoka
na tle wojewodztwa mazowieckiego, a takze w porownaniu do wskaznikow ogolnopolskich.
Dotyczy to zaréwno liczby podmiotow gospodarczych, jak i os6b fizycznych prowadzacych

dziatalnos¢ gospodarcza w przeliczeniu na liczbe ludnosci.

20 Zrodto: jak wyzej
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Tabela 12. Liczba turystycznych obiektow noclegowych posiadajacych 10 lub wiecej miejsc noclegowych,
facznie z kwaterami agroturystycznymi i pokojami goscinnymi, dane za rok 201321

jednostki terytorialne turystyczne obiekty noclegowe
Btonie 3
Brochow 0
Czosnow 1
Izabelin 0
Kampinos 2
Leoncin 0
Leszno 1
tomianki 3
Ozaréw Mazowiecki 5
Stare Babice 3
obszar LGD 18

Jak juz wspomnieliSmy, w dokumentach strategicznych obszaru LGD wsrod branz
o szczegblnie wysokim potencjale rozwoju wskazuje sie turystyke i rekreacje, co jest
zwigzane z atrakcyjnoscig przyrodniczo-krajobrazowg tego terenu, a takze bliskosScig
Warszawy. Jednoczesnie autorzy tych opracowan zaznaczajg, ze wspomniany potencjat nie
jest w petni wykorzystywany, m.in. ze wzgledu na niski poziom rozwoju bazy turystyczne;j.
Argumentem na potwierdzenie tej tezy sg dane prezentowane w powyzszej tabeli, ktore
obejmujg liczbe obiektow, posiadajgcych 10 lub wiecej miejsc noclegowych. W roku 2013
na obszarze LGD funkcjonowato 18 takich podmiotow - najwiecej w gminie Ozarow
Mazowiecki. Co istothe, w 3 sposrod 10 badanych gmin nie odnotowano tego rodzaju

obiektow.

21 Zrodto: jak wyzej
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Aktywnos¢ spoteczna

Tabela 13. Liczba organizacji pozarzadowych na 10 tys. mieszkancow, dane za rok 201322

Jednostk terytorlalne fundacje, sto:;a;zy;z’:nrl;:;ﬁzg::zéaxje spoleczne
Btonie 20
Brochow 35
Czosnow 36
Izabelin 38
Kampinos 33
Leoncin 29
Leszno 16
tomianki 34
Ozaréw Mazowiecki 20
Stare Babice 23
obszar LGD 27
wojewodztwo mazowieckie 39
Polska 32

Liczba organizacji pozarzadowych w przeliczeniu na populacje obszaru LGD jest
relatywnie niska w porownaniu do wskaznikow regionalnych i ogélnopolskich. Po raz
kolejny mozna mowi¢ o duzych réznicach miedzy poszczegolnymi gminami. Najwieksze
nasycenie podmiotami reprezentujgcymi ,trzeci sektor” odnotowano w gminach: Izabelin,
Czosnow, Brochow, tomianki oraz Kampinos, natomiast najmniej tego rodzaju organizacji
wystepuje wsrod mieszkancow gmin: Leszno, a takze Btonie i Ozarow Mazowiecki.
Dodajmy, ze powyzsze zestawienie odzwierciedla jedynie wspotczynnik liczby
zarejestrowanych podmiotow w odniesieniu do populacji danej gminy, a nie realny poziom

uczestnictwa w dziatalnosci ,trzeciego sektora”. Przypomnijmy, ze - jak wynika z badan

22 7rodto: jak wyzej
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ankietowych - cztonkostwo w organizacjach spotecznych deklaruje 12 proc. mieszkancow

obszaru LGD, co nie odbiega od wskaznikow ogoélnopolskich23,

Tabela 14. Frekwencja wyborcza w wyborach samorzadowych roku 2010 i 201424

Jednosti terytoriaine samf;izk;iwih‘:vggi;%zo r. samfgfmiwihvfjggg:;%hﬂ r.
Btonie 53,95% 55,72%
Brochow 49,30% 65,08%
Czosnow 60,19% 59,11%
Izabelin 61,33% 60,22%
Kampinos 63,87% 65,56%
Leoncin 69,51% 57,05%
Leszno 51,58% 54,21%
tomianki 57,25% 59,67%
Ozarow Mazowiecki 47,87% 43,31%
Stare Babice 46,38% 50,81%
obszar LGD 54,34% 55,54%
woj. mazowieckie 50,96% 51,07%
Polska 47,31% 47,40%

Frekwencja w wyborach samorzadowych na obszarze LGD jest wyzsza od
wskaznikow regionalnych i ogolnokrajowych. Dodajmy, ze poziom uczestnictwa
w glosowaniu w latach 2010-2014 nieznacznie roSnie. Szczegélnie wysokg frekwencje
odnotowano w gminach: Kampinos, lzabelin i Czosnoéw. Z kolei najwieksze réznice dotyczg
liczby gtosujacych w gminach: Brochow (wzrost o niemal 16 punktow procentowych
w latach 2010-2014) i Leoncin (spadek o przeszio 12 pp.), co zapewne bylo powigzane

z aktualnymi wydarzeniami na lokalnej scenie politycznej.

23 7rédto: Diagnoza spoteczna obszaru dziatania LGD, Raport z badan ilosciowych i jakosciowych, Lokalne

Badania Spoteczne dla Stowarzyszenia ,Miedzy Wistg a Kampinosem”, 2014

24 7r6dto: Paristwowa Komisja Wyborcza
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Sytuacja ekonomiczna

Tabela 15. Dochody i wydatki budzetow gmin, dane za rok 201325

dochody ogétem budzetu | wydatki ogétem budzetu i szl:&g;ch:::wna
jednostki terytorialne | gminy na 1 mieszkafica | gminy na 1 mieszkarnca vi’ymieszkagca vyzl
wziw 2013 wzitw 2013
w 2013
Btonie 3766 3565 201
Brochow 2772 2749 23
Czosnow 3837 3746 91
Izabelin 4527 4592 -65
Kampinos 4205 4223 -18
Leoncin 2762 2797 -35
Leszno 2837 2674 163
Lomianki 3646 3418 228
Ozaréw Mazowiecki 4759 4700 59
Stare Babice 4581 3781 800
obszar LGD 3959 3752 207
woj. mazowieckie 3180 3176 4

Polska 3099 3076 23

Jak pokazujg prezentowane wyzej dane, gminy potozone na obszarze LGD znajdujg
sie w relatywnie dobrej sytuacji ekonomicznej, zarowno na tle wojewodztwa
mazowieckiego, jak i catego kraju. W tym miejscu nalezy zwroci¢é uwage na znaczgce
roznice miedzy dochodami i wydatkami budzetow poszczegoélnych jednostek samorzadu
terytorialnego. Najwyzsze wskazniki (w ujeciu per capita) dochodow i wydatkow
odnotowano w gminach: Ozarow Mazowiecki, Stare Babice (najbardziej dodatnie saldo
dochodow w relacji do wydatkow), Izabelin i Kampinos. Na drugim biegunie znajdujg sie

gminy: Leoncin, Brochow i Leszno.

25 Zr6dto: Bank Danych Lokalnych GUS
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Tabela 16. Produkt Krajowy Brutto na 1 mieszkanca w podregionach: warszawskim zachodnim
i warszawskim wschodnim na tle regionu i kraju2é

. . na 1 mieszkanca

jednostka terytorialna rok w zZiotych Polska = 100

OIS a Izt e 2010 59217 158,7

mazowieckie 2011 63776 158,2

2012 66755 159,2

T 2010 45714 1225

warszawski zachodni 20 E 50399 1250

2012 52637 125,5

podregion 2010 31592 84,7

warszawski wschodni 2011 34517 856

2012 36181 86,3

Informacje na temat PKB gromadzone sg w ujeciu regionalnym, a takze na poziomie
podregionow. Co istotne, ze wzgledu na sposob zbierania danych przez instytucje statystyki
publicznej gminy nalezace do obszaru LGD przyporzadkowane zostaty do 2 podregionow:
warszawskiego zachodniego, ktory obejmuje powiaty: grodziski, grojecki, piaseczynski,
pruszkowski, sochaczewski, warszawski zachodni i zyrardowski, a takze warszawskiego
wschodniego, w skilad ktorego wchodza powiaty: garwolinski, legionowski, minski,
nowodworski, otwocki i wotominski. Poniewaz nie ma mozliwosci podania precyzyjnych
danych dotyczacych obszaru LGD, prezentowane wskazniki mozna potraktowac jako
przyblizone miary poziomu rozwoju gospodarczego danej jednostki terytorialnej.

Przede wszystkim nalezy zaznaczyc, ze wojewodztwo mazowieckie osigga najwyzsza
wartoS¢ PKB na glowe mieszkanca sposrod wszystkich regionow kraju, przy czym
parametry te sa ,zawyzane” przez Warszawe. Podregion warszawski zachodni ma
wskazniki, ktorych wartosci przewyzszajg Srednig ogoélnopolska, a jednoczesnie nizsze od
regionalnych. Podregion warszawski wschodni znajduje sie na znacznie nizszym poziomie
rozwoju, znaczaco odbiegajgcym od parametrow gospodarczych catego kraju, a takze

wojewodztwa mazowieckiego.

26 Gtowny Urzad Statystyczny
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Infrastruktura spoteczna

Tabela 17. Liczba przychodni zdrowia i liczba mieszkancow na jedng przychodnie, dane za rok 201327

jednostki terytorialne liczba przychodni Iiczban:sf t:)r[;yrzgr?::;j:cych
Btonie 6 3522
Brochow 1 4290
Czosnow 2 4845
Izabelin 6 1754
Kampinos 1 4291
Leoncin 1 5512
Leszno 5 1997
tomianki 5 5003
Ozarow Mazowiecki 5 4489
Stare Babice 7 2513
obszar LGD 39 3810
wojewodztwo mazowieckie 2544 2090
Polska 19529 1971

W roku 2013 na obszarze LGD funkcjonowato 39 osrodkow zdrowia. Poziom
nasycenia badanego terytorium placowkami stuzby zdrowia jest nizszy (3 810 osob na
1 osrodek) w porownaniu do danych regionalnych i ogolnopolskich (odpowiednio - 2 090
i 1971 osob na 1 placowke). Gminy nalezgce do obszaru LGD znaczaco roznig sie pod
wzgledem liczby osob, przypadajacych na 1 przychodnie. Najkorzystniej pod tym wzgledem
wypadajg gminy: Izabelin, Leszno i Stare Babice, natomiast najtrudniejszy dostep do stuzby

zdrowia majg mieszkancy gmin: Leoncin i tomianki.

27 Zr6dto: Bank Danych Lokalnych GUS
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Tabela 18. Liczba placowek oswiatowych i liczba uczniow szkot podstawowych, gimnazjalnych
i ponadgimazjalnych, dane za rok szkolny 2013/201428

uczniowie szkoty el
jednostki szkoly . . uczniowie . szkot
. szkot gimnazja | . . ponadgim . .
terytorialne | podstawowe gimnazjow . ponadgimnazj
podstawowych nazjalne
alnych
Btonie 3 1234 3 554 2 259
Brochow 2 291 1 86 0 0
Czosnow 7 564 5 222 0] 0
Izabelin 4 760 3 271 4 72
Kampinos 1 258 1 154 0 0
Leoncin 3 308 3 155 0 0
Leszno 3 669 3 351 2 112
Lomianki 7 1456 3 609 2 114
Ozaréw Maz. 5 1403 3 611 0 0
Stare Babice 3 981 1 329 0 0
obszar LGD 38 7924 26 3342 10 557

Dane zamieszczone w powyzszej tabeli obrazujg liczbe placowek edukacyjnych,
a takze liczbe uczniow, w podziale na rodzaj szkoty. W roku szkolnym 2013/2014 na
obszarze LGD funkcjonowato 38 szkot podstawowych, 26 gimnazjow, a takze 10 szkot
ponadgimnazjalnych. Najwiecej uczniow pobierato nauke w gminach miejsko-wiejskich:
tomianki, Ozarow Mazowieckie oraz Btonie - powyzsza obserwacja dotyczy szkot
podstawowych i gimnazjow. Liczba uczniow w szkotach podstawowych wynosita 7 924,
natomiast gimnazjalnych - 3 342. Z kolei najwiecej uczniow szkot ponadgimnazjalnych
odnotowano w gminie Blonie, a nastepnie - Lomianki i Leszno. Co istothe, we wszystkich
szkotach ponadgimnazjalnych na obszarze LGD uczylo sie 557 osob, co nalezy uznac za
niski rezultat. Dodajmy, ze w 6 na 10 gmin obszaru LGD nie funkcjonuje ani jedna szkota
ponadgimnazjalna. Prezentowane dane pokazuja, ze wielu mtodych ludzi zamieszkujacych
badane terytorium po ukonczeniu szkoty podstawowej lub gimnazjum kontynuuje nauke

w placowkach warszawskich.

28 Zrodto: jak wyzej
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Tabela 19. Liczba zZtobkow (dane za rok 2013) i placowek wychowania przedszkolnego (dane za rok szkolny
2013/2014) oraz liczba dzieci uczeszczajacych do tych placowek?22

dzieci uczeszczajace lacowki et Ul e G
jednostki tobki i kluby cz¢szezajg P : do placéwek
. S do ztobkow wychowania -
terytorialne dzieciece . . . wychowania
i klub6w dzieciecych | przedszkolnego
przedszkolnego
Btonie 0 0 11 766
Brochow 0 0 3 66
Czosnow 0 0 12 402
Izabelin 1 9 5 484
Kampinos 0 0 1 152
Leoncin 0 0 5 146
Leszno 0 0 5 372
tomianki 4 117 22 1038
Ozarow Maz. 0 0 13 900
Stare Babice 2 30 14 876
obszar LGD 7 156 91 5202

Dane zamieszczone w powyzszej tabeli pokazujg, ze na obszarze LGD stabo
rozwinieta jest sie¢ ztobkow i klubow dzieciecych. W roku 2013 w 10 badanych gminach
funkcjonowato 7 takich placowek, do ktérych uczeszczato 156 uczniow. Co istotne,
zdecydowana wiekszoS¢ z nich korzysta z placowek zlokalizowanych na terenie gminy
tomianki. W 7 na 10 gmin obszaru LGD nie ma jakichkolwiek ztobkow i klubow
dzieciecych.

Zdecydowanie lepszy - cho¢ z pewnoscig daleki od ideatu - jest dostep
mieszkancow do placowek wychowania przedszkolnego (91 podmiotéow, 5 202 dzieci
w roku szkolnym 2013/2014). Nalezy zwrocié uwage na duze roznice miedzy
poszczegolnymi gminami. Zdecydowanym liderem pod wzgledem liczby placowek
i odbiorcow jest gmina tomianki (22 podmioty, 1 038 dzieci), zas na ostatnim miejscu

znalazta sie gmina Brochow (3 podmioty, 66 dzieci).

29 Zrodto: jak wyzej

www.lokalnebadania.com 40




Larvpeiihi Dusdons Redmy on roccr

LEADER
-

Wermaje Otnanrow Wicishich

Infrastruktura techniczna

s g u!- "=
MGy WM ARANPACIen

4 K
*, *
* ~
* ~ e

IRNEY
g

Tabela 20. Odsetek ludnosci korzystajacej z sieci wodociggowej, kanalizacyjnej i gazowej3°

Jednostki odsetel_( Iud_noé_ci _ odsetel_( qunoé_ci _ odsetel_( qunoé_ci _

terytorialne korzystajgcej z s!ecl korzystaj_acej z s!ecl korzystajacej z sieci
wodociggowej kanalizacyjnej gazowej
Btonie 87,20% 76,10% 71,90%
Brochow 65,90% 32,60% 0,00%
Czosnow 65,40% 41,10% 52,70%
Izabelin 58,90% 52,80% 82,40%
Kampinos 90,00% 28,00% 0,20%
Leoncin 33,90% 12,50% 0,10%
Leszno 82,40% 28,70% 33,70%
tomianki 40,30% 35,90% 85,60%
Ozaréw Maz. 92,80% 68,20% 78,70%
Stare Babice 84,30% 53,90% 83,20%
obszar LGD 71,60% 50,20% 66,00%
woj. mazowieckie 84,50% 64,70% 53,70%
Polska 88,00% 65,10% 52,40%

Powyzsze dane odzwierciedlajg, jaki procent populacji korzysta z sieci

wodociggowej, kanalizacyjnej i gazowej. Dostep do wodociggu i kanalizacji na obszarze
LGD jest mniej rozpowszechniony niz w wojewodztwie mazowieckim, a takze w catej
Polsce. Nieco inny jest poziom rozwoju infrastruktury gazowej - tu wskaznik dostepu dla
badanego terytorium przewyzsza parametry regionalne i krajowe.

Wyraznie wida¢ rowniez, ze kazda z gmin obszaru LGD ma swojg specyfike, na ktorg
wptywa wiele czynnikow (m.in. gestos¢ zaludnienia, rozproszenie sieci osadniczej, struktura
zabudowy). Najwiekszy udziat osob korzystajacych z sieci wodociggowej odnotowano
wsrod mieszkancow gmin: Ozarow Mazowiecki, Kampinos i Btonie, zas najmniejszy

- w gminach Leoncin i tomianki. Z kolei najszerszy dostep do sieci kanalizacyjnej majag

30 Zrodto: jak wyzej
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osoby zamieszkujace w gminach: Btonie i Ozarow Mazowiecki, zas najstabiej pod tym
wzgledem wypada gmina Leoncin. Z infrastruktury gazowej korzysta najwiecej
mieszkancow gmin: tomianki, Stare Babice oraz Izabelin. W gminach Brochéw, Kampinos

i Leoncin odnotowano natomiast sladowe lub zerowe odsetki uzytkownikow sieci gazowe;j.

4c. Wyniki badan ankietowych

Jak juz wspomnieliSmy, badania ankietowe zostaly zrealizowane we wiasnym
zakresie przez Stowarzyszenie ,Miedzy Wistg a Kampinosem”. Pomiary te byly formag
konsultacji spotecznych zatozen Lokalnej Strategii Rozwoju (LSR) na lata 2014-2020
i zostaty przeprowadzone z wykorzystaniem dwoch metod badawczych: ankiety audytoryjnej

oraz Komputerowo Wspomaganych Wywiadow Internetowych - CAWI.

Parametry techniczne badania:

e badanie iloSciowe;

e mix metodologiczny: ankieta audytoryjna (rozdawana i wypetniana przez
uczestnikow spotkan organizowanych przez Stowarzyszenie ,Miedzy Wista
a Kampinosem”) potaczona z CAWI (Komputerowo Wspomagane Wywiady
Internetowe, elektroniczna wersja kwestionariusza zostata zamieszczona na stronie
internetowej LGD);

e liczebnos¢ proby: 155 osob;

e terminy realizacji: kwiecien 2015 r.

e kwestionariusz zawierat 23 pytania w czesci glownej (w tym 19 pytan zamknietych

i 4 pytania otwarte) oraz 10 pytan w metryczce.

Uczestnicy pomiaru odpowiadali na kilka blokow pytan dotyczacych szeroko
rozumianej aktywnosci spotecznej i tozsamosci lokalnej, jakosci zycia, priorytetow
inwestycyjnych i pozadanych kierunkow rozwoju, jak rowniez dotychczasowych

doswiadczen i planow zwigzanych z korzystaniem z funduszy z Programu Rozwoju
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Obszarow Wiejskich. Co istotne, w zaleznosci od pytania ankietowani udzielali odpowiedzi,
formutujgc wiasne opinie lub odnoszgc sie do sytuacji reprezentowanych przez nich

podmiotow: instytucji, organizacji lub przedsiebiorstw.

Struktura proby

Tabela 21. Struktura proby: pte¢, wiek, wyksztatcenie, sytuacja zawodowa, gmina i wielko§¢ miejscowosci
zamieszkania

ptec
mezczyzna 44%
kobieta 56%
wiek
18-25 12%
26-35 25%
36-45 30%
46 i wiecej 33%
wyksztatcenie
podstawowe 1%
zawodowe 1%
Srednie 21%
wyzsze 77%
sytuacja zawodowa
stata praca (etatowa) 59%
praca dorywcza 8%
przedsiebiorca/wtasna dziatalnos¢ gospodarcza 18%
rolnik 3%
bezrobotny(a) 5%
uczen/student 6%
gospodyni domowa 3%
emeryt(kg)/rencista(tka) 8%
inna sytuacja 4%
gmina
Btonie 17%
Brochow 1%
Czosnow 10%
lIzabelin 4%
Kampinos 21%
Leoncin 6%
Leszno 10%
tomianki 5%
0Ozarow Mazowiecki 13%
Stare Babice 12%
inna gmina 1%
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wielkoS§¢ miejscowosci zamieszkania

wies 7%
miasto 23%

Wsrod uczestnikow badania kobiety przewazaja nad mezczyznami. Niemal 2/3

respondentow to osoby w wieku 36 lub wiecej lat. Na uwage zastuguje fakt, ze w probie

reprezentowane sg gtownie grupy o wysokim poziomie edukacji - 98 proc. ankietowanych

ma przynajmniej Srednie wyksztatcenie, 77 proc. - wyksztatcenie wyzsze. 6 na 10

badanych wykonuje statg, etatowg prace, natomiast drugg pod wzgledem liczebnosci grupa

sg Mmiejscowi przedsiebiorcy. Najwiecej respondentow mieszka w gminach Kampinos

i Btonie, natomiast przeszto 3/4 zamieszkuje na obszarach wiejskich.

Wykres 22. Praca w instytucjach publicznych na obszarze LGD

30%

70%

Tak Nie

3 na 10 badanych reprezentuje instytucje publiczne, dziatajgce na objetym analizg

terytorium. Do takich podmiotow mozna zaliczy¢ m.in. urzedy gmin, placowki oSwiatowe

i kulturalne, osrodki zdrowia czy jednostki organizacyjne pomocy spoteczne;j.

www.lokalnebadania.com
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Wykres 23. Czlonkostwo w Stowarzyszeniu ,Miedzy Wistg a Kampinosem”

22%

||——___1

Tak Nie

Prawie 1/4 uczestnikbw badania nalezy lub reprezentuje podmioty bedace
cztonkami Stowarzyszenia ,Miedzy Wistg a Kampinosem”. Przynaleznos¢ do tej organizacji
deklarujg przede wszystkim przedstawiciele miejscowych instytucji publicznych. Warto

zauwazy¢, ze zaden z ankietowanych przedsiebiorcow nie jest cztonkiem Lokalnej Grupy

Dziatania.
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Aktywnos¢ spoteczna i tozsamosé lokalna

Wykres 24. Cztonkostwo lub aktywne wspieranie dziatalnosci organizacji pozarzadowych

44%

56%

Tak Nie

Mniej niz potowa badanych nalezy lub aktywnie wspiera dziatalnos¢ podmiotow
Ltrzeciego sektora” - fundacji, stowarzyszen czy klubow sportowych. Tego rodzaju
aktywnos¢ czesciej deklaruja mezczyzni (60 proc.) w porownaniu z kobietami (31 proc.),
a takze osoby zamieszkujgce w gminach: komianki, Leoncin i Btonie. Co ciekawe,
zaangazowanie na rzecz tego rodzaju organizacji wspotwystepuje ze wspieraniem grup
nieformalnych - 60 proc. badanych przedstawicieli sektora pozarzadowego réwnolegle
wspomaga dziatalnos¢ podmiotow, ktére nie posiadajg osobowosci prawnej (np. kot
gospodyn wiejskich, zespotow ludowych, grup hobbystycznych). Dodajmy, ze aktywno$S¢ na
rzecz organizacji spotecznych deklaruje 53 proc. respondentow, ktorzy reprezentujg
miejscowe instytucje publiczne. Opisywane tutaj réoznice miedzy poszczegolnymi grupami
respondentow sg istotne statystycznie na poziomie 95 proc. Identyczna konwencja zostata

przyjeta w dalszej czesci opracowania.
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Wykres 25. Dziatalnos¢ lub aktywne wspieranie grup nieformalnych

| \ 35%
|

65%

Tak Nie

1/3 uczestnikow badania dziata lub wspomaga funkcjonowanie grup czy srodowisk,
nieposiadajgcych osobowosci prawnej. Jak juz wspomnieliSmy, tego rodzaju aktywnosc¢
najczesciej taczy sie z dziatalnoscig w organizacjach pozarzadowych. Wspieranie grup
nieformalnych najczesciej deklaruja mezczyzni - 50 proc., emeryci i rencisci - 62 proc.,
a - sposrod mieszkancow poszczegolnych gmin potozonych na obszarze LGD - osoby

zamieszkujgce w gminie Leoncin - 67 proc.

Wykres 26. Poczucie zwigzku z obecnie zamieszkiwana gming

12%

Y

88%
Tak Nie
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Prawie 9 na 10 uczestnikow konsultacji czuje sie zwigzanych z aktualnie
zamieszkiwang gmina. Dodajmy, ze tego rodzaju poczucie lokalnej tozsamosci jest
silniejsze wsrod mezczyzn (96 proc.) w porownaniu z kobietami (83 proc.). Bardzo wysoki
wynik odnotowany zostat rowniez wsrod respondentow z wyksztatceniem wyzszym (96
proc.), a takze w grupie badanych emerytow i rencistow, jak rowniez mieszkancow gmin:
Kampinos i lIzabelin (wszystkie ankietowane osoby z ww. grup). W tym miejscu warto
przypomnie¢, ze w badaniach realizowanych na populacji mieszkancow obszaru LGD tego

rodzaju zwigzek z najblizszg okolica deklarowato 79 proc. (2011 r.)i 75 proc. (w 2014 r.)31,

Wykres 27. Perspektywa diuzszego zwiazku z obecnie zamieszkiwang gminag

6%

Tak Nie

Zdecydowania wiekszoS¢ uczestnikow pomiaru wigze przysztoS¢ - wiasng i swojej
rodziny - z aktualnie zamieszkiwang gming. Bardzo wysokie wyniki zostaty odnotowane we
wszystkich grupach ankietowanych, jednak szczeg6lnie wyrézniaja sie mezczyzni (99 proc.),
przedsiebiorcy, a takze mieszkancy gmin: Btonie, Stare Babice, tomianki i Izabelin (wszyscy
respondenci z ww. grup). W pomiarach zrealizowanych wsrod mieszkancow obszaru LGD

podobne przekonanie wyrazato 76 proc. badanych w roku 2014 i 82 proc. w roku 201132,

31 Zrddto: Diagnoza spoteczna obszaru dziatania LGD, Raport z badan ilosciowych i jakosciowych, Lokalne

Badania Spoteczne dla Stowarzyszenia ,Miedzy Wistg a Kampinosem”, 2014

32 Zrodto: jak wyzej
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Lokalna diagnoza spoteczna

Wykres 28. Ocena poziomu zycia w zamieszkiwanej gminie

2% 2%

15%
33%

48%

m bardzo wysokKi (5)
raczej wysokKi (4)
sredni, ani wysoki, ani niski (3)
raczej niski (2)
bardzo niski (1)

35 proc. badanych pozytywnie ocenia jakoS¢ zycia w swoich gminach, natomiast
odmienng opinie na ten temat formutuje 17 proc. respondentow. Najbardziej liczna grupa
- niemal potowa uczestnikow pomiaru - postrzega poziom zycia jako Sredni, przecietny, ani
wysoki, ani niski. Warto zwroci¢ uwage, ze zebrane oceny sa w matym stopniu
spolaryzowane. Przewazajg opinie neutralne lub ambiwalentne, a takze umiarkowanie
pozytywne lub negatywne, natomiast do rzadkosci naleza poglady skrajne. Srednia
(E) rowna 3,17 oznacza ocene hieco wyzszg od Srodkowej kategorii w pieciostopniowej
skali. Zdecydowanie bardziej optymistycznie widzg obecng sytuacje mezczyzni (Srednia
E=3,43) w porownaniu z kobietami (E=2,98). Relatywnie wysokie wyniki odnotowano
rowniez wsrod ankietowanych mieszkancow gmin: lIzabelin i Stare Babice. Poziom zycia
bardziej pozytywnie postrzegajg osoby zamieszkujgce w miastach (E=3,36) w poréwnaniu
z respondentami z obszarow wiejskich (E=3,12). Co niezmiernie istotne, na tle pozostatych

grup badanych wyr6zniajg sie osoby reprezentujgce miejscowe instytucje publiczne, ktore
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zdecydowanie najbardziej optymistycznie oceniajg jakos¢ zycia w swoich gminach (E=3,51).
Dodajmy, ze w badaniach na populacji mieszkancow obszaru LGD uzyskane zostaty dos¢

zblizone rezultaty (Srednia ocena jakosci zycia w roku 2011 - 3,20, w roku 2014 - 3,22)33,

Wykres 29. Akceptacja stwierdzen na temat obszaru LGD

12% 13%

75%

obszar LGD jest raczej jednorodny, a poszczegdlne gminy najczesciej
maja zblizone atuty i bariery rozwojowe
obszar LGD jest raczej zréznicowany, a poszczegoélne gminy
hajczesciej maja odmienne atuty i bariery rozwojowe

O nie wiem/trudno powiedzieé¢ lub mam inne zdanie na ten temat

Zdecydowana wiekszos¢ badanych sadzi, ze obszar LGD jest zr6znicowany, zas
sytuacja poszczegolnych jednostek administracyjnych jest specyficzna. Innymi stowy, gminy
potozone na objetym analiza terytorium posiadajg odmienne cechy, zarowno mocne strony,
jak i bariery rozwojowe, zatem, jak mozna przypuszczac, ich dalszy rozwéj wymagac bedzie
odmiennych dziatan i instrumentow wsparcia. Co niezmiernie istotne, powyzszy wynik jest
kolejnym potwierdzeniem niejednorodnego charakteru obszaru LGD, co powinno zosta¢
wziete pod uwage podczas ustalania celow i planowania przedsiewzie¢, przewidzianych do

realizacji w ramach nowej Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2014-2020.

33 Zrodto: jak wyzej
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Wykres 30. Obszary dziatalnoSci gospodarczej o najwiekszym potencjale rozwojowym (maksymalnie
3 odpowiedzi)

ustugi rekreacyjne (np. stadniny koni, baseny, pola
golfowe...)

45%

agroturystyka N 37 %

ustugi opiekuncze (np. dla osob
starszych, niepetnosprawnych...)

gastronomia (np. bary, restauracje, kawiarnie...) NG 26%

I 30%

prowadzenie zlobkéw i przedszkoli NG 2 0%
handel NG 12%
ustuginoclegowe N 17 %
osroclki konferencyjne NI 14%
przetworstwospozyweze [N 14%
logistyka NN 14%
ustugi transportowe N 14%

ustugi porzadkowe (np. sprzatanie domow, pielegnacja
ogrodow)

I 12%
ustugi budowlane NN 12%
ustugi napraweze (np. warsztaty samochodowe) [ 11%

inny rodzaj dziatalnosci 1l 2%

W opinii uczestnikow badania najwiekszy potencjat rozwojowy majg branze
zwigzane turystyka i rekreacjq, przede wszystkim takie inwestycje, jak np. baseny, stadniny
koni czy pola golfowe (tego rodzaju obiekty najczesciej wymieniaty kobiety, respondenci
z wyksztatceniem Srednim, mieszkancy gminy Kampinos, jak rowniez osoby zamieszkujgce
na terenach wiejskich), a takze ustugi agroturystyczne. Na trzecim miejscu wsrod
najbardziej perspektywicznych, zdaniem badanych, obszarow dziatalnoSci gospodarczej
znalazly sie ustugi opiekuncze, np. skierowane do oséb starszych lub niepetnosprawnych (te
branze najczeSciej wskazywaly osoby z wyksztatceniem wyzszym, ponadto udziat tego
rodzaju odpowiedzi rosnie wraz z wiekiem respondentow). Kolejng pozycje w zestawieniu
zajmuje gastronomia, np. bary, restauracje, puby, kawiarnie (najczesciej mieszkancy gminy
Ozarow Mazowiecki). Warto zaznaczyé, ze wspolng cechg obszarow gospodarki,

postrzeganych jako najbardziej perspektywiczne jest mozliwos¢ adresowania tych ustug do
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odbiorcow spoza obszaru LGD, przede wszystkim mieszkancow Warszawy. Bardziej
szczegotowa analiza pozyskanych informacji dostarcza rowniez kilku innych interesujacych
ustalen. Ot6z ustugi zwigzane z prowadzeniem Zztobkow i przedszkoli majg najwiekszy
potencjat rozwojowy przede wszystkim wsrod respondentow zamieszkujgcych w miastach
(42 proc.). W kilku przypadkach zdecydowanie mozna mowic¢ o lokalnej specyfice - osoby
zamieszkujgce w gminie Blonie czesciej niz pozostali uczestnicy pomiaru wymieniajg takie
branze, jak transport i logistyka (okolice Btonia postrzegane sg jako ,zaglebie” tego rodzaju
dziatalnosci). Dodajmy, ze na ostatnich miejscach w rankingu najbardziej
perspektywicznych obszarow gospodarki znalazly sie ,tradycyjne” ustugi, najczesciej

skierowane do lokalnych odbiorcow: branza porzadkowa, budowlana czy ustugi naprawcze.

Wykres 31. Obszary dziatalnosci gospodarczej, ktérych brakuje w najwiekszym stopniu

rekreacja I 2 5%
kawiarnie, restauracje, bary I 21 %
oferta kulturalna —— —— 10%
atrakcje turystyczne EEEEEE——————— 10%
hotele me————— 10%
komunikacja publiczna nEEEEE———— 0%
usiugi medyczne mEE———— 3%
duze sklepy nEET————— 3%
handel m— 7%
szerokie i zaawansowane ustugi I 5%
agroturystyka ma—— G%
drobne ustugi mE———— 5%
ztobki, przedszkola m———— 6%
targowisko M 5%
osrodki opiekuncze S 5%
ustugi porzgdkowe IS 4%
przetworstwo rolno-spozywcze I 4%

Powyzsze informacje zostaty zebrane na podstawie odpowiedzi na pytanie otwarte,
zatem charakteryzuja sie zroznicowanym poziomem szczegotowosci, co wynika ze specyfiki
zastosowanego narzedzia. Uczestnicy badania udzielali spontanicznych odpowiedzi, ktore

zostaty zgromadzone w postaci bazy danych, a nastepnie zakodowane do kilkudziesieciu
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zbiorczych kategorii. Rozktad tych wynikow przedstawiony zostat na powyzszym wykresie.
Prezentowane zestawienie mozna interpretowac jako ranking postrzeganych branz, ktérych
potencjat nie jest w petni wykorzystany. Innymi stowy, sg to obszary, ktore, zdaniem
badanych, w przysztosci moglyby stac sie niszami rynkowymi obszaru LGD.

Jako brakujace obszary dziatalnosci dziatalnoSci gospodarczej najczesciej
postrzegane sag ustugi rekreacyjne oraz gastronomiczne. Na kolejnych miejscach
wymieniano szeroko rozumiang sfere kultury, atrakcje turystyczne oraz baze noclegowa.
9 proc. badanych wskazuje, ze na obszarze LGD powinna zosta¢ rozbudowana oferta
komunikacji publicznej, zas§ po 8 proc. ankietowanych oczekiwatoby szerszego zakresu

ustug medycznych, a takze wiekszej liczby duzych obiektow handlowych.

Wykres 32. Najbardziej dotkliwe problemy spoteczne gminy (maksymalnie 3 odpowiedzi)

bezrobocie, brak pracy NN 44%
alkeholizm | 39 %
starzenie sig spoleczeristwa [N 35%
bieda, ubostwo NN 29 %
przestepczosc pospolita [INNENEGEGEGEEEEEEEN 2 1%
problemy wychowawcze z mlodzieza [N 197%
zta sytuacja mieszkaniowa |GG 15%
zly stan zdrowia spoteczeristwa [N 14%
narkomania [N 9%
przestepczosé gospodarcza [ 5%
niepelnosprawnosc [l 4%
przemociagresja na ulicach [l 3%

przemocw rodzinie § 1%

Najwiekszym problemem spotecznym obszaru LGD jest, zdaniem badanych,
bezrobocie i trudna sytuacja na rynku pracy. Co szczegolnie warte podkreslenia, wage tego
zjawiska najczesciej dostrzegaja najmtodsi uczestnicy pomiaru (68 proc. w grupie wiekowej

18-25 lat), uczniowie i studenci (89 proc.), respondenci z wyksztatceniem Srednim (59
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proc.), mieszkancy gmin Kampinos i Leoncin (64 i 67 proc.), a takze osoby zamieszkujace
na obszarach wiejskich (49 proc.) w poréownaniu z mieszkancami miast (28 proc.).
Przedstawiciele instytucji publicznych przypisujg temu zagadnieniu mniejsze znaczenie (32
proc.) niz pozostate osoby objete badaniem (49 proc.). Na kolejnych miejscach w hierarchii
lokalnych problemow spotecznych wymieniano uzaleznienie od alkoholu, a takze zmiany
demograficzne i starzenie sie populacji - tu opinie poszczegolnych grup respondentéow nie
roznig sie w sposob istotny statystycznie. Przypomnijmy, ze w badaniach ankietowych
wsrod mieszkancow obszaru LGD z roku 2014 najczesciej wymieniano bezrobocie (50
proc.), alkoholizm (35 proc.), naduzywanie alkoholu przez mtodziez (25 proc.), starzenie sie

spoteczenstwa (21 proc.) oraz biede i uboéstwo (17 proc.).

Tabela 33. Analiza SWOT obszaru LGD

Mocne strony Stabe strony
Potozenie - 53% Komunikacja publiczna - 30%
Przyroda - 40% Infrastruktura drogowa - 23%

Wyksztatceni ludzie z potencjatem, kapitat ludzki - 10% | Infrastruktura techniczna (og6lnie) - 14%

Infrastruktura techniczna - 10% Oferta kulturalna - 11%

Atrakcje turystyczne - 10% Dziatalnos¢ wtadz lokalnych, zarzadzanie gming - 10%
Komunikacja publiczna - 8% Niski standard bazy turystycznej - 9%

Wysoki poziom oswiaty - 7% Zbyt mato miejsc do spedzania czasu dla dzieci
Wysoki poziom aktywnosci spotecznej - 7% i mtodziezy - 9%

Duza ilos¢ podmiotow gospodarczych - 5% Niedostateczna ilos¢ przedszkoli i ztobkow - 8%
Rozwaj (ogoblnie) - 5% Brak miejsc spotkan - 7%

Czyste powietrze - 4% Stuzba zdrowia - 7%

Problem ze znalezieniem pracy w swojej gminie - 7%
Brak wspoétpracy wtadz z mieszkancami - 7%
Niezagospodarowana przestrzei publiczna - 6%
Niski budzet gmin - 6%

Brak Sciezek rowerowych - 6%

Oswiata - 6%

Niska aktywnos¢ spoteczna - 5%

Gospodarka wodna, zagrozenie powodziowe - 5%

Zbyt mato placowek handlowych - 5%
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Szanse Zagrozenia
Turystyka i agroturystyka - 20% Duzy ruch samochodowy - 6%
Kampinoski Park Narodowy - 11% Braki w infrastrukturze drogowej - 5%
Potozenie - 11% Brak perspektyw rozwojowych - 5%
Sport i rekreacja - 11% Zagrozenie podtopieniami i powodziami- 5%
Aktywni, chetni do dziatania ludzie - 8% Wiadze lokalne i urzednicy - 4%
Przyroda - 6% Intensywna zabudowa - 4%
Rozwaj przedsiebiorczosci - 5% Ograniczenia inwestycyjne na obszarze KPN oraz

Naptyw zamoznej i dobrze wyksztatconej ludnosci - 5% | w jego otulinie - 4%

Poprawa komunikacji publicznej - 5% Zanieczyszczenie srodowiska - 4%
Srodki unijne - 5%

Stworzenie nowych miejsc pracy - 5%
Bliskos¢ tras szybkiego ruchu - 4%

Inwestycje drogowe - 4%

Respondenci odpowiadali na otwarte pytania dotyczace mocnych i stabych stron,
a takze szans i zagrozen zamieszkiwanej gminy. Laczne zestawienie tych informacji mozna
zatem potraktowac jako forme diagnozy spotecznej obszaru LGD.

Wsrod atutow obszaru LGD najczesciej wskazywano dogodne potozenie geograficzne
(zwtaszcza bliskos¢ Warszawy), a takze warunki przyrodnicze i krajobrazowe. Wsrod rzadziej
wymienianych mocnych stron badanego terytorium znalazty sie zarowno kwestie ,miekkie”
(kapitat ludzki, poziom edukacji, aktywnos¢ spoteczna), jak i ,twarde” elementy zwigzane
z rozwojem infrastruktury czy funkcjonowaniem miejscowych podmiotow gospodarczych.
Jako szansa rozwojowa postrzegana jest mozliwos¢ wykorzystania potencjatu turystycznego
i rekreacyjnego obszaru LGD, co wigze sie m.in. z walorami Kampinoskiego Parku
Narodowego oraz bliskoScig Warszawy.

Wsrod stabych stron badanego terytorium respondenci identyfikujg przede
wszystkim stan komunikacji publicznej (np. potaczenia miedzy niektorymi gminami lub
miejscowosciami potozonymi na obszarach wiejskich) i infrastruktury technicznej, w tym
drogowej. Relatywnie czesto pojawialy sie wskazania dotyczace zycia kulturalnego,
standardu bazy turystycznej, mozliwosci spedzania czasu wolnego przez dzieci i mtodziez,
a takze liczby Ztobkow i przedszkoli. 2 sposrod wymienianych kategorii odpowiedzi

obejmowaly sfere dziatalnosSci wiadz samorzadowych, w tym negatywnie ocenianego
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sposobu zarzadzania JST, a takze niesprawnej komunikacji z mieszkancami oraz braku
partycypacji obywatelskiej oraz mozliwosci wspétdecydowania o istotnych sprawach
lokalnych. Z kolei jako najwazniejsze zagrozenia postrzegane sg: narastajgcy ruch
samochodowy oraz stan infrastruktury drogowej, a takze ogolny brak perspektyw rozwoju
zagrozenie powodziami i podtopieniami (szczegolnie zwracano uwage na stan rowow

i urzadzen melioracyjnych).

Priorytety Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2014-2020

Wykres 34. Inwestycje, ktore powinny zosta¢ sfinansowane w ramach nowej perspektywy finansowej UE na
lata 2014-2020 (maksymalnie 3 odpowiedzi)

inwestycje drogowe IIEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE———— 4 5%
sciezki rowerowe IIIEEEEEEEEEEEEEEEEmm—— 39%
infrastruktura turystyczna (np. parkingi, szlaki...) IS 37 %
sie¢ kanalizacyjna e 2 3%
obiekty kultury —m—————— 1 8%
sale sportowe I 17 %
place zabaw dla dzieci I 17 %
innainwestycja m—— 12%
osrodkizdrowia m———— 1%
remonty zabytkéw e 11 %
Swietlice wiejskie m—— 11 %
szkoty mmmmmm 10%
boiska m—— 10%
przedszkola mm—m 8%
zlobki mm 6%

sie¢wodociagowa mm 3%

W powyzszym rankingu priorytetow inwestycyjnych na pierwszym miejscu znalazty
sie projekty drogowe (budowa i remonty drog). Zdecydowanie czesciej niz inni wskazywali te
odpowiedz mieszkancy gminy Btonie (73 proc.), co zapewne jest zwigzane z brakiem
zapowiadanych od wielu lat inwestycji - obwodnicy miasta wraz z ,obejSciem” przejazdu
przez tory kolejowe na trasie nr 579, przy ktéorym czesto tworzg sie ucigzliwe dla

mieszkancow korki. 4 na 10 badanych oczekuje budowy Sciezek rowerowych - najczesciej
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mieszkancy gminy lzabelin (83 proc.). Na trzecim miejscu znalazly sie inwestycje
w infrastrukture turystyczng (np. parkingi, szlaki turystyczne i ich oznakowanie), co
potwierdza, ze turystyka i rekreacja postrzegana jest jako jedno z potencjalnych kot
zamachowych rozwoju obszaru LGD. Te ostatnia odpowiedZ czeSciej wskazywali
respondenci z obszarow wiejskich (41 proc.) w porownaniu do oso6b zamieszkujgcych

w miastach (22 proc.).

Wykres 35. Projekty i dziatania, ktore powinny by¢ wspierane przez Stowarzyszenie ,Miedzy Wistg
a Kampinosem” (maksymalnie 2 odpowiedzi)

rozwoj ogolnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury

Q,
turystycznej, rekreacyjnej lub kulturalnej I 40%

rozwoj ogolnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury

Q,
technicznej . 36%
rozwoj przedsiebiorczosci, z wylaczeniem swiadczenia
- N 25%
ustug rolniczych
wzmocnienie kapitatu spolecznego [ INNGgGgN 21%
rozwdj produktéw lokalnych [N 18%

zachowanie dziedzictwa lokalnego [ INNGEE 15%

podnoszenie kompetencji oséb z obszaru LSR [N 14%
dywersyfikacja zrodet dochodu [ 11%

innyobszar [l 6%

rozwoj rynkow zbytu, z wylaczeniem targowisk [l 3%

Wsrod pozadanych priorytetow rozwojowych na dwoch pierwszych miejscach
wymieniano szeroko rozumiany rozwoj infrastruktury: powstawanie ogolnodostepnych
i niekomercyjnych obiektow turystycznych, rekreacyjnych i kulturalnych, a takze inwestycje
w drogi lokalne oraz sie¢ wodociggowa i kanalizacyjna. Pierwsza z tych odpowiedzi
najczesciej wskazywali respondenci w wieku 36-45 lat (60 proc.) oraz mieszkancy gminy
Leszno (73 proc.), natomiast drugg - ankietowani z wyksztatceniem wyzszym (41 proc.). Co

czwarty uczestnik badania widzi potrzebe wspierania pozarolniczej dziatalnosci
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gospodarczej. Co ciekawe, powyzszy poglad w najmniejszym stopniu - na tle pozostatych
respondentow - podzielajg przedstawiciele miejscowych instytucji publicznych (11 proc.).
Ostatnia z wymienionych grup badanych najczesciej dostrzega natomiast znaczenie kwestii
zwigzanych ze wzmacnianiem kapitatu spotecznego, w tym wykorzystywania rozwigzan
innowacyjnych i wspierania partycypacji spotecznosci lokalnych w realizacji Lokalnej

Strategii Rozwoju (32 proc.).

Wykres 36. Przedziaty wiekowe 0s6b, do ktorych powinny byé kierowane projekty i dziatania w ramach LSR na
lata 2014-2020

11% 15%

m dziecii mtodziez do 18. roku zycia
osoby doroste miedzy 19. a 25. rokiem zycia
osoby doroste miedzy 26. a 50. rokiem zycia
osoby powyzej 50. roku zycia

Niemal 2/3 badanych wskazuje, ze projekty i dziatania realizowane w ramach
Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2014-2020 powinny by¢ adresowane do oséb dorostych
miedzy 26. a 50. rokiem zycia. Powyzsze przekonanie najczesciej podzielaja kobiety (71

proc.), respondenci w wieku 26-35 lat (82 proc.), jak rowniez ankietowani z wyksztatceniem

wyzszym (68 proc.).

www.lokalnebadania.com 58




.- *
- . *, ¥ Aogew
RaTmy
* Dzt
s g Pmdoia = w W
Farvpeishi Vusdons Hodny oo rocer Mgy Wi ARANPacen | ~ bote 0T D1Y

Warmaje Obnsnrow Wicishich

Wykres 37. Grupy defaworyzowane na rynku pracy, do ktérych powinny by¢ kierowane projekty i dziatania
w ramach LSR na lata 2014-2020 (maksymalnie 2 odpowiedzi)

osoby powyzej 50. roku zycia

53%
miodziez I 52 %
kobiety NN 30%
osoby niepetnosprawne [N 19%
bezdomni [ 8%
inna grupa defaworyzowana [l 3%
osoby chore psychicznie [l 3%
osoby opuszczajace zaktady karne [l 2%

imigranci I 1%

Respondenci odpowiadali rowniez na pytanie o grupy o szczegolnej sytuacji na rynku
pracy, do ktorych moglyby zosta¢ skierowane dziatania realizowane w ramach LSR na lata
2014-2020. Warto zwroci¢ uwage, ze podczas identyfikacji tych grup uczestnicy pomiaru
przywigzujg najwiekszg wage do kryterium wieku. Na dwoch pierwszych miejscach znalazty
sie osoby w wieku 50 lub wiecej lat, a takze ludzie mtodzi. Z pewnosScig sytuacja kazdej
z tych grup jest odmienna, a ich ograniczenia i bariery - specyficzne. Dla os6b o dtuzszym
stazu na rynku pracy pewne ograniczenia mogg wynika¢ m.in. z dezaktualizacji ich
umiejetnosci, zas ludzie mtodzi miewajg trudnosci z podejmowaniem aktywnosci
zawodowej, ktore mogg wynika¢ np. z braku doswiadczenia zawodowego czy
niedopasowania ich wyksztatcenia lub kwalifikacji do potrzeb rynku pracy. Ten watek zostat

szerzej opisany w jednym z poprzednich rozdziatow.
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Wykres 38. Grupy beneficjentow, do ktorych powinny by¢ kierowane projekty i dziatania w ramach LSR na
lata 2014-2020 (maksymalnie 2 odpowiedzi)

instytucje publiczne, w tym jednostki
samorzadu terytorialnego

51%

organizaciepozarzadone | 39

grupy nieformalne (np. kota gospodyn

wiejskich, zespoly ludowe, grupy _ 37%

hobbystow...)

inna grupa I 13%

Ankietowani najczesciej wskazywali reprezentowane przez siebie grupy
beneficjentow: instytucje publiczne (w tym JST i podlegie im placowki), przedsiebiorstwa czy
organizacje pozarzadowe. W kazdej z wymienionych grup respondentow odnotowano
najwyzsze odsetki nastepujacych odpowiedzi (roznice istotne statystycznie na poziomie 95

proc.):

e 68 proc. przedstawicieli instytucji publicznych wskazuje tego rodzaju podmioty jako
beneficjentow Srodkow, ktére beda dystrybuowane w ramach LSR na lata 2014-
2020;

e 75 proc. badanych przedsiebiorcow uwaza, ze w kolejnych latach powinny by¢
wspierane wiasnie podmioty gospodarcze;

e 56 proc. osob reprezentujacych ,trzeci sektor” uwaza, ze projekty i dziatania

w ramach nowej LSR nalezy adresowac do organizacji pozarzadowych.
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Warto dodac, ze w kategorii ,inna grupa odbiorcow” (13 proc.) respondenci niemal
wylacznie wskazywali osoby fizyczne jako potencjalnych beneficjentow Srodkow

dystrybuowanych w ramach nowej LSR na lata 2014-2020.

Doswiadczenia i plany zwiazane z korzystaniem ze Srodkéw z PROW

Wykres 39. Doswiadczenia zwigzane z dotacji przyznanych przez Stowarzyszenie ,Miedzy Wistg
a Kampinosem”

25%

Tak Nie

Co czwarty uczestnik badania deklaruje, ze reprezentowany przez niego podmiot
(instytucja, organizacja pozarzadowa, przedsiebiorstwo...) w przesztoSci skorzystat ze
srodkow z PROW, dystrybuowanych przez Stowarzyszenie ,Miedzy Wista a Kampinosem”.
Takie doswiadczenia czesciej posiadajg mieszkancy miast (44 proc.) w porownaniu do osob
zamieszkujgcych na obszarach wiejskich (18 proc.). Grupa, ktora wyréznia sie na tle
pozostatych uczestnikow badania sg pracownicy etatowi (34 proc.). Korzystaniu ze Srodkow
z PROW sprzyja rowniez reprezentowanie instytucji publicznej (68 proc.), organizacji
pozarzgdowej (32 proc.), wspieranie aktywnosci grup nieformalnych (35 proc.), a takze - co

oczywiste - przynaleznos¢ do Lokalnej Grupy Dziatania (68 proc.).

www.lokalnebadania.com 61




L
$23

#n*

§ ¢
g
i

a2

. X
3 . i ! .
s g Pmdoia S \-;'un-
Varvpeihi Dusdons Redwy oo rocer MIgETY WIDN] ARANPACIEn ] = bete DOT D1

Warmaje Obnsnrow Wicishich

Wykres 40. llos¢ projektow zrealizowanych ze Srodkéw przyznanych przez LGD

8%

37%

26%

2lub mniej "od3 do5 =od6 do 10 = powyzej 10

Wykres 41. Przyblizona, taczna wartosé projektow zrealizowanych ze Srodkéw przyznanych przez LGD

0
5% 11%

5%
m 10 000 zt lub nizsza 10001 - 25 000 zt
25001 - 50 000 zt m 50 001 - 100 000 zt
100 001 - 200 000 zt 200 001 zt lub wyzsza

Przeszto potowa podmiotow reprezentowanych przez uczestnikbw badania

zrealizowato nie wiecej niz 5 projektow ze Srodkéw przyznanych przez Lokalng Grupe
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Dziatania. Wyraznie widaé, ze duzg liczbe projektow wykonywaly przede wszystkim
podmioty publiczne, a takze cztonkowie Stowarzyszenia ,Miedzy Wistg a Kampinosem”.
Niemal potowa badanych deklaruje, ze reprezentowane przez nich podmioty
zrealizowaty projekty ze Srodkéw przyznawanych przez LGD na taczng kwote powyzej
200 000 zt. Najczesciej sg to przedstawiciele instytucji publicznych (59 proc.), a takze

cztfonkowie Stowarzyszenia ,Miedzy Wistg a Kampinosem” (70 proc.).

Wykres 42. Obszary tematyczne projektow zrealizowanych ze sSrodkéw przyznanych przez LGD
" o osragniscia colon o 2. NN -
do osiagniecia celow osi 3. °

réznicowanie w kierunku dziatalnosci l 59%
nierolniczej °

tworzenie i rozwoj I 39
mikroprzedsiebiorstw 0

3/4 badanych deklaruje, ze reprezentowane przez nich podmioty maja
doswiadczenie w realizacji matych projektow. Tej odpowiedzi najczesciej udzielali
przedstawiciele instytucji publicznych, funkcjonujgcych na obszarze LGD (83 proc.). Okoto

2/3 uczestnikow pomiaru realizowato dziatania z zakresu odnowy i rozwoju wsi

- w hajwiekszym stopniu sg to cztonkowie Stowarzyszenia ,Miedzy Wistg a Kampinosem”

(83 proc.).
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Wykres 43. Plany w zakresie korzystania ze Srodkow przyznawanych przez LGD

41%

59%

Tak Nie

Prawie 6 na 10 badanych deklaruje che¢ skorzystania ze Srodkow z PROW
w ramach LSR na lata 2014-2020. Co ciekawe, grupa, ktora w sposob istotny statystycznie
wyroznia sie na tle pozostatych respondentow sg przedsiebiorcy (79 proc.). Planom
w zakresie korzystania ze Srodkow dystrybuowanych przez LGD sprzyja praca w instytucji
publicznej (91 proc.), reprezentowanie organizacji ,trzeciego sektora” (79 proc.), aktywne

wspieranie grup nieformalnych (74 proc.), a takze cztonkostwo w Stowarzyszeniu ,Miedzy

Wistg a Kampinosem” (88 proc.).
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Wykres 44. llos¢ projektow planowanych do realizacji ze Srodkéw przyznanych przez LGD

8%
13%

\ 46%

33%

2lubmniej "od3 do5 =od6 do 10 = powyzej 10

Prawie potowa uczestnikow pomiaru deklaruje chec¢ realizacji nie wiecej niz dwoéch
projektow w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2014-2020. 8 proc. wskazuje
powyzej 10 takich przedsiewziec. Wiekszej ilosci planowanych do realizacji projektow

sprzyja reprezentowanie instytucji publicznych, a takze czlonkostwo w Stowarzyszeniu

»,Miedzy Wistg a Kampinosem”.
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Wykres 45. Obszary tematyczne projektow planowanych do realizacji ze Srodkow przyznanych przez LGD

rozwéj ogdlnodostepnej i niekomercyjnej

0,
infrastruktury turyst., rekreac. lub kult. 42%

rozwoj ‘pr_zed siqbi_orczoéci. z v\_fyiakczeniem _ 42%
swiadczenia ustug rolniczych
wzmocnienie kapitatu spotecznego || NGNGB 36
zachowanie dziedzictwa lokalnego ||| N 35%
rozwoj o_gélnodostepnej i nit_akom_ercyjnej _ 33%
infrastruktury technicznej
rozw6j produktéw lokalnych || NG 18 %
podnoszenie kompetencji osob z obszaru LSR || |G 18%
dywersyfikacja zrédet dochodu ||| NG 14%
inny obszar [ 8%

rozwaij rynkéw zbytu, z wylaczeniem targowisk [l 5%

Na rozwdéj infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej lub kulturalnej najczesciej
wskazuja przedstawiciele instytucji publicznych z obszaru LGD, a takze cztonkowie Lokalnej
Grupy Dziatania. Co oczywiste, wspieranie przedsiebiorczosci najczesciej wymieniajg osoby
reprezentujgce biznes. Na kolejnym miejscach znalazly sie projekty na rzecz wzmacniania

kapitatu spotecznego oraz zachowania dziedzictwa lokalnego, a takze inwestycje

w infrastrukture techniczna.
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Wykres 46. Rodzaje wsparcia/ustug oczekiwanych od LGD

pomoc w wypetnianiu wnioskow 2%

pomoc w rozliczaniu projektow || NN 54
doradztwo | 3 %

szkolenia NG 202,

W opinii badanych LGD przede wszystkim powinna pomagaé¢ w wypetnianiu
wnioskow o dofinansowanie, a nastepnie rozliczaniu projektow. Wyraznie widaé, ze
respondenci oczekujg aktywnej i daleko idgcej pomocy, wykraczajgcej poza proste
udzielanie informacji i ustugi edukacyjne. Co istotne, tego rodzaju oczekiwania formutujg
rowniez respondenci, ktorzy wzieli udziat w badaniu jakosciowym. Szerzej na ten temat

piszemy w dalszej czesci tego opracowania.
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4d. Wyniki badan jakosciowych

Jak juz wspomnieliSmy, w jakosciowej czeSci badan przeprowadzonych zostato 20
Indywidualnych Wywiadow Pogtebionych (IDI) z przedsiebiorcami i lokalnymi ekspertami,
reprezentujacymi instytucje publiczne, a takze organizacje pozarzadowe, dzialajace na
obszarze LGD. Badani przedstawiciele lokalnego biznesu reprezentujg mate i Srednie firmy,
zatrudniajgce jednego, kilku lub kilkudziesieciu pracownikow. Sg to przedsiebiorstwa
z roznych branz (np. budowa i obstuga maszyn przemystowych, transport i spedycja, skup
ztomu, ustugi rekreacyjne i noclegowe, handel, szkolenia i doradztwo, prowadzenie ztobkow
i przedszkoli, branza spozywcza, ustugi porzadkowe, rekodzielnictwo). Wiekszos¢ badanych
firm funkcjonuje na rynku lokalnym lub regionalnym, lecz kilku rozméwcow dziata na skale
ogolnopolska, a takze eksportuje swoje produkty lub ustugi. Warto zwréci¢ uwage na fakt,
ze dos¢ liczna grupa badanych przedsiebiorcow stara sie dywersyfikowaé Zrodia
przychodoéw, prowadzac rownolegle kilka rodzajow dziatalnosci (wzajemnie powigzanych
lub catkowicie niezaleznych od siebie). Czes¢ z nich ma - udane lub nieudane
- doswiadczenia z przedsiewzie¢ biznesowych, podejmowanych w r6znych branzach. Badani
przedsiebiorcy funkcjonujg na rynku od kilku lub od kilkudziesieciu lat. Wiekszo$¢ z nich
ma poczucie relatywnego sukcesu, czego odzwierciedleniem sa ich osiggnhiecia oraz
ugruntowana pozycja rynkowa. Mozna stwierdzi¢, ze w grupie badanych przedsiebiorcow
przewazaja osoby, ktore postrzegajg swoje biznesy jako rosnace, znajdujgce sie w fazie
rozwoju. Ta grupa przedsiebiorcow inwestuje, zatrudnia nowych pracownikow, zwieksza
obroty, a takze rozszerza zakres swoich dziatalnosci. W kilku przypadkach mozna moéwic
o stabilizacji, zas niektorzy rozmowcy deklarowali, ze ich firmy znajdujg sie ,w fazie
przejsciowej” (np. zmiana formy prawnej) lub aktualnie majg problemy z utrzymaniem
ptynnosci finansowej (np. z powodu nierzetelnosci swoich kontrahentow, ktorzy zalegajg
z ptatnosciami). CzeS¢ rozmowcow zauwaza, ze kondycja ich przedsiebiorstw zmienia sie
w czasie, co moze wynika¢ np. z sezonowego charakteru niektorych rodzajow dziatalnosci

gospodarczej lub wahan koniunktury.
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Rysunek 47. Mocne strony oraz bariery i ograniczenia badanych przedsiebiorstw

MOCNE STRONY: OGRANICZENIA, BARIERY:
¥ Ludzie, kapitat ludzki = v Zmiennosg, niestabilnosc rynku =
profesjonalizm, kompetencje, poczucie niepewnosci, trudnosci
zaangazowanie personelu z planowaniem/prognozowaniem

przychodow, niechec do zatrudniania

v . » )
R pracownikow na state, okresowe

v’ Szeroki zakres oferty zatory platnicze

¥'Dobry pracodawca, oferuje korzystne v Brak srodkow, trudny dostep do
warunki swoim pracownikom (czesc kapitatu (np. na rozwoj, inwestycje),
badanych) brak ptynnosci finansowej

v'Lokalizacja, potozenie (czes¢ v Brak wykwalifikowanych pracownikow
badanych)

v'Sezonowosc biznesu (czesc badanych)
¥ Uczciwosc, etyka zawodowa (czesc

SRi . . ..
badanych) Biurokracja, procedury, opieszatosc

urzednicza (czesc badanych)

v'Dogodne godziny otwarcia (rzadziej) v'Wysokie ceny ziemi (rzadziej)

v"Kierowanie ustug lub produktow do
masowego, ,przecietnego” odbiorcy -
Lhie sa to ustugi elitarne...” (rzadziej) v Infrastruktura, budynek, wyposazenie,
sprzet (rzadziej)

v Ograniczenia ze strony KPN (rzadziej)

Wsrod mocnych stron swoich firm badani przedsiebiorcy najczesciej wymieniajg
kwestie zwigzane z kapitalem ludzkim (wiedza, kompetencje i umiejetnosci, a takze
odpowiednie nastawienie do pracy), a takze jakoscig i zakresem oferty. Do czynnikow
hamujacych zaliczana jest zmienno$¢ rynku i - co za tym idzie - kondycji danego
przedsiebiorstwa, ktora ogranicza mozliwosci prognozowania wyniku finansowego, w tym
planowania inwestycji czy zatrudniania pracownikow na state. Istotnym ograniczeniem jest
rowniez brak kapitalu na rozwéj (np. na sfinansowanie inwestycji) lub biezace
funkcjonowanie.

Czesto przywotywanym przez badanych przedsiebiorcow problemem sg trudnosci ze
znalezieniem wykwalifikowanego personelu, co potwierdzaja rozmowy z miejscowymi
specjalistami w dziedzinie zatrudnienia (,obecnie rynek ewoluuje w kierunku rynku
pracownika, a nie pracodawcy...”). W opinii naszych rozméwcow mozna mowic¢ o sprzezeniu

zwrotnym na rynku pracy: z jednej strony dostepne miejsca pracy najczesciej sa niskiej
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jakosci (np. praca tymczasowa, umowy cywilno-prawne), z drugiej - czynnikiem hamujgcym
rozwdj sg ograniczcone mozliwosci pozyskania pracownikow. Zdaniem badanych
najwazniejszym problemem nie jest zatem brak pracy (zwtaszcza, ze wielu mieszkancow
obszaru LGD pracuje w Warszawie), a niedopasowanie kwalifikacji potencjalnych
pracownikow do potrzeb rynku, a takze - co warto podkreslic - brak odpowiedniego
nastawienia, checi czy nawykow zwigzanych z praca.

Badani przedsiebiorcy negatywnie oceniajg system wsparcia i generalne warunki
prowadzenia biznesu, co nie jest specyfikg obszaru LGD, a przekonaniem
rozpowszechnionym w polskich sSrodowiskach gospodarczych (,przedsiebiorca jest uciskany
przez wszystkie struktury panstwa...”). Zdaniem naszych rozméowcow instytucje publiczne
w malym stopniu interesuja sie funkcjonowaniem miejscowych firm. Respondenci
krytycznie oceniaja wysokos¢ podatkow lokalnych (,na poziomie gminy mamy opftaty od
nieruchomosci, ktore w ostatnim czasie wzrosty o ponad 30 proc. i s3 na maksymalnym
poziomie, jaki ustala ministerstwo...”), brak elastycznosci (np. roztozenie optat na raty)
i generalny brak stabilnych regut prowadzenia dziatalnosci gospodarczej (niespojne, czesto
zmieniajgce sie przepisy). Badani przedsiebiorcy majg poczucie, ze instytucje panstwa
traktuja ich jak ,potencjalnych ztodziei”, skupiajac sie na sprawowaniu funkcji kontrolnej
i wymierzaniu kar. W ich opinii brakuje wspotpracy miedzy instytucjami réznych szczebli
administracji publicznej (np. powiatami a gminami).

Czes¢ respondentow wspomina o dotychczasowych probach organizowania czy
sieciowania Srodowiska miejscowych przedsiebiorcow. Sama idea tego rodzaju
przedsiewzie¢ budzi pozytywne skojarzenia naszych rozmoéwcow (wymiana wiedzy
i doswiadczen, wzajemne kontakty, integracja Srodowiska i reprezentowanie go
w kontaktach ze Swiatem zewnetrznym), jednak na obecnym etapie tego rodzaju inicjatywy
nie funkcjonuja. Kilka lat temu na terenie powiatu warszawskiego zachodniego zostato
powotane stowarzyszenie przedsiebiorcow (przy wsparciu powiatu, ktory uzyczyt lokalu,
wyposazenia i ludzi), ktorego dziatalno$¢ zostata zawieszona (,obecnie nie dziata ze
wzgledu na brak zrodet finansowania...”, ,teraz to troche umarto, bo czestsza jest postawa,
ze wiecej chce wzig¢ niz witozyc, dlatego byt problem z wptatami tych przeciez niskich
sktadek...”, ,dla mnie stowarzyszenie to porazka, bo nie osiggneto celu...”). Poczatkowe
animowania dziatalnosci

prob tej organizacji nie cieszyly sie spodziewanym
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zainteresowaniem (np. konferencje), zatem grupa inicjatorow ,zniechecita sie” i zaprzestata
dalszej aktywnosci (,wszyscy narzekaja, ze nie ma pieniedzy, a jak im sie zrobi konferencje
na temat pozyskiwania srodkow, to nie przychodza...”, ,jak przedsiebiorcy nie widza na
koncu ztotowek, to nie sg zainteresowani...”).

Okoto potowy badanych firm ma doswiadczenia zwigzane z korzystaniem
z zewnetrznych Zroédet finansowania. Najczesciej byly to srodki z Unii Europejskiej, np. na
projekty inwestycyjne, dotacje przeznaczone na uczestnictwo w wydarzeniach targowych
lub promocje eksportu (np. z Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka). Czes¢
rozmowcow korzystata z roznych form wsparcia oferowanych przez powiatowe urzedy pracy
(np. staze, dotacje na doposazenie stanowiska pracy).

Badani przedsiebiorcy formutowali kilka istotnych watpliwosci, a takze interpretacji

dotyczacych przyczyn niekorzystania ze wsparcia zewnetrznego:

e brak wystarczajacej wiedzy na temat mozliwosci uzyskania dofinansowania,

e skomplikowane, czasochtonne procedury, biurokracja (,zamiast prowadzic¢
dziatalno$¢, firma zaczyna sie specjalizowa¢ w produkcji papierow...”, ,potem te
pienigdze okazujg sie by¢ nie takie tanie...”, ,dotacje sg dla tych, ktorzy nie majg
innej alternatywy...”),

e brak zaufania do firm oferujgcych pomoc w uzyskaniu wsparcia, trudnosci zwigzane
z oceng wiarygodnosci tych firm, zasady wspotpracy postrzegane jako niekorzystne
(np. niechec¢ firm zewnetrznych do kooperacji w formule success fee),

e negatywne doswiadczenia z przesztosci (,probowalismy, ale odpadlismy ze wzgledow
formalnych”, ,wynajeliSmy firme, ale ona popetnita btad i nie dostaliSmy dotaciji...”),

e przekonanie, ze dotacje z UE sg przeznaczone gtownie dla wiekszych podmiotow,

e generalna nieche¢ do siegania po ,cudze pienigdze” (,nigdy nie braliSmy zadnych
pozyczek, ani kredytow...”),

e w odniesieniu do dziatan finansowanych z PROW: dos¢ czesta opinia przedstawicieli
wiekszych firm, ze sg to zbyt mate projekty, ktorych wielkos¢ jest niedostosowana do

potrzeb (,to sgq projekty na 25 tysiecy ztotych, a to mi nie daje petnego
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dofinansowania, bo ja potrzebuje wymieni¢ oprogramowanie i sprzet komputerowy,

a to jest koszt koto 150 tysiecy...”).
Badanych przedsiebiorcow mozna podzielic na dwie grupy, ze wzgledu na wielkos¢é
ich firm. Obydwie grupy funkcjonujg w innych okolicznosciach, majg odmienng

perspektywe, a takze zupetnie inne plany, potrzeby i oczekiwania.

Przedstawiciele mniejszych firm:

e czesSciej wspominajg o braku wiedzy na temat mozliwosci pozyskania Srodkow
zewnetrznych,

e czesSciej akcentujg problem niestabilnoSci rynku, uzaleznienia od czynnikéw
zewnetrznych,

e skupiajg sie na biezacej dziatalnosci, w mniejszym stopniu planujg w perspektywie
dtugookresowej, myslg w kategoriach strategicznych,

e oczekujg gtownie mozliwosci pozyskania Srodkéw na konkretne przedsiewziecia, np.

budowe hali produkcyjnej, zakup dziatki lub sprzetu, inwestycje unowoczesniajgce
ich firmy, zwiekszajace ich konkurencyjnos¢, rozszerzajace zakres dotychczasowej

dziatalnosci lub obejmujace catkowicie nowe rodzaje dziatalnosci.

Przedstawiciele wiekszych firm:

e rowniez majg poczucie braku wystarczajacej wiedzy na temat zewnetrznych zrodet
finansowania, lecz czesciej uwazaja, ze ,jesli ktos jest zainteresowany, to znajdzie
potrzebne informacje...”,

e maja bardziej ugruntowana pozycje rynkowa,

e czesSciej mysla w kategoriach planowania strategicznego,

e oczekuja:

» tanich i dostepnych kredytow i pozyczek na sfinansowanie biezacej dziatalnosci,
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» dostepu do kapitatlu na realizacje konkretnych inwestycji, zabezpieczenie
wktadu wtasnego itp.,

» promocji gospodarczej ze strony instytucji publicznych, np. na poziomie regionu
(promowanie mazowieckich firm, tworzenie produktow regionalnych),

> szerszego i kompleksowego wsparcia eksperckiego (np. edukacja, doradztwo,
konsulting, analizy rynkowe, marketing i wsparcie sprzedazy, promocja
firmy/marki, pomoc we wdrazaniu nowych rozwigzan/ustug/produktow,

badania i rozwaj).

Jak juz wspomnieliSmy, wiekszos¢ badanych przedsiebiorcow - niezaleznie od ich
wielkosci - deklaruje, ze zakres ich wiedzy na temat zrodet zewnetrznego finansowania jest
niewystarczajacy. Jednoczesnie z duza nieufnoscig odnosza sie oni do wspotpracy z firmami
Swiadczgcymi ustugi z zakresu tworzenia wnioskow o dofinansowanie i rozliczanie
projektow. Ich oczekiwania sprowadzaja sie do kompleksowej ustugi, ktorg mozna okresli¢
mianem brokeringu Zrodet zewnetrznego finansowania. Innymi stowy, chodzi o dostarczenie
wiarygodnej, rzetelnej i skoncentrowanej w jednym miejscu informacji, profesjonalne
doradztwo, dostosowane do indywidualnych potrzeb, pomoc w wyborze optymalnych zrodet
finansowania (sposrod wszystkich dostepnych mozliwosci), a nastepnie wsparcie
w pokonywaniu barier biurokratycznych: pomoc w przygotowaniu wniosku, sprawdzenie
poprawnosci aplikacji pod wzgledem formalnym, wsparcie na etapie realizacji projektu,
w tym w rozliczeniach i sprawozdawczosci (,przydatoby sie takie poprowadzenie za reke...”).
Nasi rozmowcy réznig sie w opiniach, na jakim poziomie i przez jakie instytucje powinna
by¢ Swiadczona tego rodzaju ustuga (gminy, powiatu, obszaru LGD...), jednak przewaza
poglad, ze najskuteczniejsze sg aktywne dziatania na poziomie lokalnym (,powinien byc¢
pracownik lub wydziat w urzedzie gminy”, ,LGD mogtaby organizowac takie dyzury
w gminach, na przyktad raz w tygodniu...”, ,urzednicy powinni bardziej wychodzi¢ w teren,

tak jak pan tu do nas przyjechat, zeby sie jakos$ opatrzec, zosta¢ zauwazeni...”).
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